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1. WPROWADZENIE 
 

Przedstawiony dokument jest pierwszym tego typu opracowaniem okre laj cym strategi  

funkcjonowania Zespo u Opieki Zdrowotnej w Skar ysku Kamiennej  w perspektywie pi cioletniej. 

Konieczno  opracowania takiego dokumentu wynika g ównie ze zmiany sposobu podej cia do 

zarz dzania jednostk , w którym wiod  rol  pe ni podej cie strategiczne do procesów 

warunkuj cych dzia alno  szpitala. Istotn  rol  dla tego dokumentu pe ni  opracowania  takie jak : 

Regionalny Program Operacyjny Województwa wi tokrzyskiego, aktualizacja strategii rozwoju 

powiatu skar yskiego do 2020 roku wraz z wynikaj cym z niej wieloletnim planem inwestycyjnym. 

Opracowanie jest nakre leniem propozycji zwi zanych z funkcjonowaniem  i wyznaczeniem 

priorytetowych kierunków i celów dzia alno ci szpitala w zakresie organizacyjnym, ekonomiczno-

finansowym i programowym Zespo u Opieki Zdrowotnej w Skar ysku Kamiennej w latach 2012 – 

2018  w dwóch perspektywach:  jako  dzia ania niezb dne do zrealizowania bie cych celów 

zwi zanych z prawid owym i rytmicznym funkcjonowaniem szpitala oraz jako osi gni cie 

wyznaczonych celów strategicznych w perspektywie wieloletniej. Istotne znaczenie ma wej cie             

w  ycie   1  lipca  2011  roku  Ustawy  z  dnia  15  kwietnia  2011  roku  o  dzia alno ci  leczniczej,  która  

wyznacza wa ne zmiany m.in. dla szpitali publicznych oraz wizja organu tworz cego, wyznaczaj ca 

sposób i perspektyw  funkcjonowania szpitala okre laj ca dalsz   przysz  podmiotu. Dokument 

ten powsta  w warunkach, kiedy dodatni wynik finansowy szpitala po dodaniu amortyzacji 

osi gni ty w roku 2012 pozostawia czas do przeanalizowania elementów niezb dnych do zmian, 

determinuj cych zmiany zespo u opieki zdrowotnej zgodnie z zapisami ustawy o dzia alno ci 

leczniczej, kieruj c si  zasad  zwi kszenia potencja u i efektywno ci, a nie obowi zkiem 

ustawowym w sytuacji przymusu spowodowanego z  kondycj   szpitala, przy braku innych 

alternatywnych rozwi za . Podmiot tworz cy nie b dzie dokonywa  przekszta cenia szpitala                   

w spó  prawa handlowego,  co zosta o zakomunikowane na marcowej sesji Rady Powiatu, mimo 

wcze niej podj tej uchwa y intencyjnej w tym zakresie. Z uwagi na powy sze opracowanie nie jest 

skoncentrowane na aspektach zwi zanych z przekszta ceniem w spó  prawa handlowego lub 

po czenia publicznych podmiotów leczniczych i nie wyklucza tak e takiej mo liwo ci. Niniejszy 

dokument stanowi nakre lenie  strategii oraz podstawowe za enia zmierzaj ce do poprawy 

sytuacji finansowej placówki oraz zwi kszenia efektywno ci funkcjonowania. Strategia szpitala to 

misja, wizja  i zestaw celów strategicznych.  
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Poni szy wykres przedstawia graficznie kolejne elementy budowy strategii. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Elementy budowy strategii – opracowanie w asne 
 
 
 
 
 
 
 

1.1. MISJA SZPITALA  

 

Szpital Powiatowy im. Marii Sk odowskiej – Curie w Skar ysku Kamiennej udziela wiadcze  
zdrowotnych s cych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia pacjentów oraz 
podejmuje inne dzia ania medyczne wynikaj ce z procesu leczenia lub przepisów odr bnych 
reguluj cych zasady ich wykonywania oraz realizuje zadania z zakresu promocji zdrowia. 
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Misja Szpitala zosta a okre lona poprzez : 

 

 

 wiadczenie us ug leczniczo-piel gnacyjnych wszystkim chorym na mo liwie 

najwy szym poziomie. Szpital d y do tego, aby pacjent by  w centrum 

zainteresowania personelu medycznego”.  

 
 
 
 
 
 

1.2. WIZJA SZPITALA POWIATOWEGO W SKAR YSKU KAMIENNEJ 
 

Zespó  Opieki Zdrowotnej w Skar ysku Kamiennej Szpitala Powiatowego im. 
Marii Sk odowskiej – Curie  wiadczy us ugi medyczne, na najwy szym poziomie 
dzi ki wysoko wykwalifikowanej kadrze medycznej, dbaj cej o utrzymywanie 
wysokich standardów etycznych w relacjach z pacjentami i ich rodzinami oraz 
wspó pracownikami i pracodawc . B dzie w regionie jednostk  posiadaj  
nowoczesny sprz t i infrastruktur  medyczn , daj  gwarancj  bezpiecze stwa 
pacjentom i  zapewniaj  najwy sze standardy pracy personelu. Szpital b dzie 
postrzegany jako miejsce, w którym praca jest przywilejem.  

Wizja rozwoju Zespo u Opieki Zdrowotnej w Skar ysku Kamiennej Szpital Powiatowy 
im. Marii Sk odowskiej – Curie  b dzie realizowana, w oparciu o niniejszy dokument  
Za enia Programowe dzia  na lata 2013 – 2018.  który zosta  opracowany przy u yciu 
stosowanej metodyki Zrównowa onej Karty Rozwoju - BSC. 
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1.3. FUNKCJE STRATEGII 
 
 
 
Strategia ma do spe nienia pi  podstawowych funkcji: 
 
 
 

 
 
 
Diagram podstawowych funkcji strategii : opracowanie w asne 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• sprowadza si  do uporz dkowania i ukierunkowania najwa niejszych dzia  
Szpitala maj cych na celu wype nienie jego misji  czyli  osi gni cia g ównego 
celu strategicznego.

FUNKCJA STRATEGICZNA

• polega na  upowszechnianiu w ród pracowników i partnerów Szpitala wiedzy o 
jego kierunkach dzia ania,

FUNKCJA INFORMACYJNA

• polega na skupianiu pracowników wokó  spójnie zarysowanych celów 
strategicznych Szpitala,

FUNKCJA MOTYWACYJNA

• polega na doborze optymalnego zestawu i harmonogramu dzia  
ukierunkowanych na osi gni cie celów strategicznych,

FUNKCJA ORGANIZACYJNA

• sprowadza si  do badania, przy pomocy wskazanych mierników , stopnia 
realizacji celów strategicznych  zatem skuteczno ci realizacji strategii.

FUNKCJA KONTROLNA
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1.4. CELE I ZADANIA SZPITALA  

 

Podstawowe cele Szpitala zosta y okre lone poprzez:  

o wiadczenie us ug leczniczych w ramach lecznictwa zamkni tego, 

o wiadczenie us ug leczniczych w ramach lecznictwa ambulatoryjnego,  

o wiadczenie us ug w zakresie diagnostyki i rehabilitacji,  

o wiadczenie us ug w zakresie opieki d ugoterminowej,  

o promocj  zdrowia,  

o wiadczenie us ug w zakresie pomocy dora nej.  

 

Do zada  Szpitala w szczególno ci nale y: 

 

o wiadczenie us ug medycznych osobom, których stan zdrowia wymaga 
ca odobowej opieki medycznej w ramach posiadanych dzia ów szpitalnych, 

o wiadczenie us ug medycznych w ramach posiadanych poradni 
specjalistycznych, diagnostyka medyczna i analityczna w ramach 
posiadanych pracowni, 

o  opiniowanie i orzekanie o stanie zdrowia pacjenta,   

o realizacja programów zdrowotnych, szerzenie o wiaty zdrowotnej  
i promowanie zdrowia, 

o  wykonywanie innych zada , wynikaj cych z odr bnych przepisów. 

 

1.4.1. CELE  PO REDNIE    

o zapewnienie poczucia bezpiecze stwa zdrowotnego mieszka com gmin 

i powiatów, 

o celem bie cym, krótkoterminowym jest odzyskanie i utrzymanie p ynno ci 

finansowej jednostki, 
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o zatrzymanie procesu zad ania i zrównowa enia przychodów z kosztami, 

o dzia ania w celu budowania strategii i naprawy sytuacji ekonomicznej 

jednostki, 

o okre lenie potrzeb inwestycyjnych oraz mo liwo ci realizacji róde  

finansowania, 

o poprawa sytuacji w zakresie udzielania wiadcze  zdrowotnych , 

o rozwój dzia alno ci medycznej, 

o doskonalenie jako ci wiadcze  medycznych, 

o sprawna i profesjonalna obs uga pacjentów, 

o sta e rozszerzanie dotychczasowego zakresu us ug, 

o sta e podnoszenie kwalifikacji personelu, 

o budowanie si y szpitala na poprawnych relacjach mi dzyludzkich, 

o wprowadzanie nowych metod leczenia i zakup nowoczesnego sprz tu, 

o prowadzenie inwestycji dotycz ce bazy lokalowej, 

o wdro enia i utrzymanie systemów zarz dzania jako ci  oraz  certyfikatów, 

 

 

Jak wcze niej wspomniano poziom realizacji  celów zarówno operacyjnych jak i strategicznych 

przedstawiono w marcu 2013 roku, w Raporcie z przeprowadzonych dzia  naprawczych w roku 

2012. 

 

 
 
 

2. INFORMACJE PODSTAWOWE 

 

   Wdra anie dzia  naprawczych zosta o rozpocz te w czerwcu roku 2011 na podstawie 

programu  naprawczego  z  maja  2011  roku  .  W  pierwszej  po owie  2012  roku  dzia ania  te  zosta y  

zahamowane z uwagi na nie przyj cie przez oko o po owy zatrudnionych lekarzy warunków 

zmieniaj cych pracy i p acy, co doprowadzi o do powa nego kryzysu zagra aj cego kontynuacji 
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dzia alno ci szpitala. Drugi okres od czerwca 2012 roku, na pocz tku którego g ówna koncentracja 

dzia  zwi zana by a z za egnaniem kryzysowej sytuacji zagra aj cej ewakuacj  pacjentów z cz ci 

oddzia ów szpitalnych, co stwarza o uzasadnione obawy o mo liwo  kontynuacji dzia alno ci 

ca ego szpitala. W okresie tym prowadzono szereg dzia  zmierzaj cych do uporz dkowania 

istniej cych relacji  i zale no ci zewn trznych jak i wewn trznych. W pocz tkowym okresie 

najwa niejsze dzia ania zwi zane by y z zapewnieniem bezpiecze stwa hospitalizowanych 

pacjentów i utrzymaniem ci ci funkcjonowania siedmiu zagro onych zamkni ciem oddzia ów 

szpitalnych, zminimalizowaniem zagro enia i negatywnych konsekwencji w postaci utraty lub 

zmniejszenia kontraktowania z NFZ. Realizowane do obecnej chwili dzia ania naprawcze w du ym 

stopniu  usprawni y  efektywno  funkcjonowania  szpitala.  Jest  to  odzwierciedlone  pierwszym  od  

wielu lat dodatnim wynikiem ze sprzeda y powi kszonym o amortyzacj .  

 Do wa niejszych dzia  nale y zaliczy : utrzymanie ci ci funkcjonowania siedmiu 

zagro onych zamkni ciem oddzia ów szpitalnych, zminimalizowanie zagro enia i negatywnych 

konsekwencji w postaci utraty lub zmniejszenia kontraktowania z NFZ,  przej cie kot owni i spalarni 

odpadów medycznych po wieloletniej  dzier awie przez podmiot zewn trzny, stworzenie koncepcji 

i zlecenie remontu oddzia u chirurgicznego przewiduj cego zbudowanie w ów sanitarnych, 

zmiana systemu dystrybucji i magazynowania rodków czysto ci i sanitarnych, zmiana obiegu 

dokumentów w procesie zamówie  i realizacji zabezpieczenia materia owego, oraz napraw               

i remontów sprz tu, a tak e elementów infrastruktury, przeprowadzenie niezb dnych analiz                  

i zaplanowanie zmian realizacji procesów transportu medycznego oraz sterylizacji, 

przeprowadzenie  czynno ci kontrolnych dokumentacji medycznej w celu poprawy i racjonalizacji 

rozlicze wiadczonych us ug z NFZ, przeprowadzenie czynno ci kontrolnych procesów zwi zanych 

z gospodark  materia ow  i magazynow , kontynuacja dzia  zwi zanych z pozyskiwaniem 

dodatkowych rodków z NFZ na procedury laryngologiczne, ortopedyczne, okulistyczne, dokonanie 

przegl du sprz tu oraz okre lenie potrzeb zwi zanych z zakupem nowego sprz tu z okre leniem 

stopnia pilno ci zakupu, zmiana systemu zakupów sprz tu jednorazowego oraz leków. Do powy ej 

wymienionych dzia  nale y zaliczy  uruchomienie mobilnego rezonansu magnetycznego  

stacjonuj cego przy wej ciu do g ównego budynku szpitala. Rozpocz to równie  prace zwi zane             

z informatyzacj  szpitala obejmuj ce zaplanowanie wdro enia zintegrowanego systemu 

informatycznego obs uguj cego wszystkie komórki cz ci medycznej szpitala oraz cz ci 

administracyjnej, w tym systemu finansowo-ksi gowego pozwalaj cego na analiz  kosztów 
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poszczególnych komórek organizacyjnych. Wykonano program dostosowania zak adu do wymaga  

okre lonych w przepisach Rozporz dzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 lutego 2011r. Opracowano 

koncepcj  przystosowania infrastruktury szpitala do wymaga  okre lonych w ustawie z listopada 

2011 roku o systemie ratownictwa medycznego, zaproponowano lokalizacj  pod l dowisko dla 

helikopterów. Wykonano audyt wykazuj cy op acalno  zamontowania rezerwowego ród a ciep a 

w budynku g ównym szpitala. Dzia ania przeprowadzone w roku 2012  zosta y szczegó owo 

omówione w „Raporcie dla Zarz du Powiatu Skar yskiego z realizacji dzia  naprawczych za rok 

2012”. Raport ten zosta  przedstawiony na Sesji Rady Powiatu w dniu 27 marca 2013 roku. 

 
 
 

2.1. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA ZESPO U 

 

 Zespó  Opieki Zdrowotnej w Skar ysku Kamiennej  jest powiatow  placówk  s by zdrowia 

o statusie samodzielnego publicznego zak adu opieki zdrowotnej. Zgodnie ze Statutem Zespó  

wiadczy us ugi zdrowotne dla ponad 100 tys. ludno ci,  g ównie w zakresie lecznictwa 

zamkni tego. Zespó  Opieki Zdrowotnej w Skar ysku Kamiennej wpisany jest do rejestru 

stowarzysze , innych organizacji spo ecznych i zawodowych, fundacji  oraz publicznych zak adów 

opieki zdrowotnej, prowadzonego przez S d Rejonowy w Kielcach Wydzia  X Gospodarczy 

Krajowego Rejestru S dowego pod numerem 0000014535, posiada NIP 663-16-09-127 oraz Regon 

000308318.  

Obiekty szpitalne zlokalizowane s  w dwóch miejscach miasta tj. w obiektach znajduj cych si  

przy ul. Szpitalnej 1 oraz przy ul. Ekonomii 4 w Skar ysku – Kamiennej, przy czym zasadnicz  cz  

stanowi  budynki. G ówne obiekty szpitalne po one s  w pó nocnej cz ci Skar yska-Kamiennej 

przy ul. Szpitalnej 1. Dojazd do szpitala zapewniony jest przez komunikacj  miejsk  i transport 

prywatny. Wszystkie okalaj ce nieruchomo  ulice posiadaj  nawierzchni  utwardzon   

i wydzielone chodniki. Najbli sze otoczenie to obszar zalesiony i zabudowany nisk  zabudow  

mieszkaln . Nieruchomo  uzbrojona jest w nast puj ce podstawowe urz dzenia komunalne: sie  

elektryczn , wodoci gow , kanalizacyjn , gazow , ciep ownicz  oraz telekomunikacyjn . Ponadto 

na terenie rozprowadzono instalacje tlenowe zasilane z centralnej stacji tlenowej.  
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Pozosta e obiekty szpitalne po one s  przy drodze wojewódzkiej nr 42. W pobli u jej 

skrzy owania z drog  krajow  nr 7. Przy drodze wylotowej z miasta w kierunku Starachowic,  

w po udniowej cz ci miasta, przy ul. Ekonomii 4 zlokalizowane s  drugie  nieruchomo ci szpitala. 

Ulica przy budynku posiada nawierzchni  utwardzon  z wydzielonymi chodnikami. Obiekty sk adaj  

si  z budynku w cz ci trzypi trowego, w cz ci dwupi trowego  ca kowicie podpiwniczonego, 

sk adaj cego si  z trzech cz ci zwi zanych ze sob  u ytkowo. Budynek jest murowany  

o  tradycyjnej  konstrukcji,  wzniesiony  w  kszta cie  litery  „T”.   Najbli sze  otoczenie  to,  od  pó nocy  

obszar zabudowany budynkami mieszkalnymi, natomiast od po udnia teren zalesiony. 

Nieruchomo  uzbrojona jest w nast puj ce podstawowe urz dzenia komunalne: sie  elektryczn , 

wodoci gow , kanalizacyjn , gazow , ciepln  oraz telekomunikacyjn . Parter budynku u ytkowany 

jest przez jednostk  niezale  od szpitala -  Mi dzyzak adowy O rodek Medycyny Pracy.  

Szpital zosta  zbudowany w 1959 roku i przez 53 lata pe ni nieprzerwanie swoj  funkcj . 

Od  1  stycznia  1973  roku  w  wyniku  reorganizacji  w  ca ym  kraju  s by  zdrowia  powo ano  Zespó  

Opieki  Zdrowotnej. G ównym zadaniem ZOZ-u by o sprawowanie i doskonalenie opieki zdrowotnej 

nad mieszka cami wyznaczonego rejonu poprzez ulepszanie organizacji placówek s by zdrowia, 

pozyskiwanie i ci e doskonalenie specjalistów lekarzy, kszta cenie kadry wykwalifikowanych 

piel gniarek w powsta ym w 1961 roku Medycznym Studium Zawodowym, a tak e tworzenie 

nowych placówek i poradni oraz ulepszanie pracy Szpitala Miejskiego. Do 1998 roku Zespó  Opieki 

Zdrowotnej w Skar ysku Kamiennej dzia  na zasadzie jednostki bud etowej podleg ej 

Wojewodzie. Natomiast od 27 listopada 1998 jest samodzielnym publicznym zak adem opieki 

zdrowotnej, którego organem za ycielskim i nadzoruj cym jest Powiat Skar yski.  

Pocz tkowo Zespó  skupia  w swoich strukturach wszystkie jednostki s by zdrowia dzia aj ce 

na terenie Powiatu. W latach 1997 – 2000 w ramach zmian, zosta a wy czona podstawowa opieka 

zdrowotna  (przychodnie  i  o rodki  zdrowia),  a  w  2002  roku  cz  poradni  specjalistycznych  oraz  

rodek Profilaktyki i Leczenia Uzale nie  Alkoholowych. 

Jednostka zatrudnia a w roku 2012 rednio 566, w roku 2011 rednio  620 osoby, a w roku 2010  

po przeliczeniu na pe ne etaty 652 osób.  
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2.2. STRTUKTURA ORGANIZACYJNA SZPITALA  
 

W grudniu 2012 roku dokonano zmiany Statutu oraz struktury organizacyjnej Szpitala zgodnie  

z wymogami ustawy o dzia alno ci leczniczej, co zosta o formalnie potwierdzone przez Rad  

Spo eczn  oraz Rad  Powiatu. Dokonano zmian „sp aszczaj cych” struktur  w celu zwi kszenia 

efektywno ci dzia ania wybranych komórek organizacyjnych, g ównie w zakresie obs ugi procesów 

administracyjnych i technicznych. 

W sk ad Zespo u zgodnie z zapisami statutu wchodz  :  
 

I. Szpital 
1. Oddzia y Szpitalne : 

 Oddzia  Chirurgiczny, 
 Oddzia  Urazowo – Ortopedyczny, 
 Oddzia  Chorób Wewn trznych, 

 Pododdzia   o Profilu Kardiologicznym, 
 Pododdzia  o Profilu Diabetologicznym, 

 Oddzia  Chorób Zaka nych, 
 Oddzia  Otolaryngologiczny, 
 Oddzia  Pediatryczny, 
 Oddzia  Neonatologiczny, 
 Oddzia  Neurologiczny, 
 Oddzia  Udarowy, 
 Oddzia  Rehabilitacji Neurologicznej, 
 Oddzia  Po niczo – Ginekologiczny, 
 Oddzia  Rehabilitacji Dzienny, 
 Oddzia  Rehabilitacji Stacjonarnej, 
  Oddzia  Rehabilitacji Kardiologicznej, 
 15) Oddzia  Anestezjologii i Intensywnej Terapii, 

o 15.1. Pododdzia  Opieki Pooperacyjnej i Leczenia Bólu, 
 Szpitalny Oddzia  Ratunkowy, 
 Izba Przyj , 
 Blok Operacyjny, 

 
2. Dzia y diagnostyczne i pomocnicze 

1. Apteka Szpitalna, 
2. Dzia  Centralnej Sterylizacji, 
3. Zak ad Diagnostyki Laboratoryjnej, 
4. Zak ad Diagnostyki Obrazowej, 
5. Pracownia Serologii, 
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6. Prosektorium. 

II Opieka D ugoterminowa 
 Zak ad Opieku czo – Leczniczy, 
 Oddzia  Opieki Paliatywnej. 

 
III Ambulatoryjne wiadczenia zdrowotne 
1. Pracownie  

1) Pracownia Endoskopowa, 
2) Pracownia Cytologiczna, 
3) Pracownia EKG, 
4) Pracownia EEG, 
5) Pracownia Anatomopatologiczna, 
6) Pracownia Echokardiografii, 
7) Pracownie Fizjoterapii, 

 
2. Poradnie specjalistyczne: 

1) Leczenia Bólu, 
2) Chorób Zaka nych, 
3) Chirurgii Onkologicznej, 
4) Laryngologiczna, 
5) Ginekologiczno – Po nicza, 
6) Chirurgiczna, 
7) Urologiczna, 
8) Kardiologiczna, 
9) Pulmonologiczno - Alergologiczna dla Dzieci, 
10) Gastrologiczna, 
11)  Rehabilitacyjna, 
12)  Chirurgii Stomatologicznej, 
13)  Neonatologiczna, 
14) Endokrynologiczno – Ginekologiczna, 
15) Neurologiczna, 
16) Logopedyczna, 
17) Poradnia Medycyny Pracy. 

3. Gabinety diagnostyczno – zabiegowe: 
1) Gabinet diagnostyczno – zabiegowy poradni chirurgii onkologicznej, 
2) Gabinet diagnostyczno – zabiegowy poradni laryngologicznej, 
3) Gabinet diagnostyczno – zabiegowy poradni ginekologiczno – po niczej, 
4) Gabinet diagnostyczno – zabiegowy poradni urologicznej, 
5) Gabinet diagnostyczno – zabiegowy pracowni endoskopowej, 
6) Gabinet diagnostyczno – zabiegowy poradni chirurgicznej. 
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 IV.  W celu wykonywania zada  statutowych powo ane s  komórki: 

1) Dzia  Finansowo – Ksi gowy, 
2) Dzia   Techniczny, 
3) Dzia  Energetyki i Utylizacji Odpadów Medycznych, 
4) Dzia  Zaopatrzenia, 
5) Dzia  Kontroli Wewn trznej i Marketingu, 
6) Dzia  Kadr i P ac, 
7) Dzia  Higieniczno – Sanitarny, 
8) Dzia ywienia. 

 
 
 
 

3.  CHARAKTERYSTYKA OTOCZENIA SZPITALA  
 

Na  dzia alno  jednostek  ochrony  zdrowia  takich  jak   Szpital  Powiatowy  istotny  wp yw  ma  jego  

makro  i  mikro  otoczenie.  Do  otoczenia  makro,  na  które  szpital  nie  ma  wp ywu  zaliczamy:  

uwarunkowania prawne, sytuacj  gospodarcz , warunki materialne ludno ci,  polityk  pa stwa ze 

szczególnym uwzgl dnieniem polityki zdrowotnej, relacje mi dzynarodowe g ównie w ramach Unii 

Europejskiej, warunki demograficzne i spo eczne, otoczenie techniczne i technologiczne.  

Mikrootoczenie wywiera na dzia alno  szpitala wp yw bezpo redni, na to otoczenie szpital   

w okre lonym zakresie mo e oddzia ywa . Do tej grupy czynników zaliczamy konkurencj , rynek 

nabywców us ug i dostawców us ug, towarów, materia ów i sprz tu,  lokalizacj  i infrastruktur  

techniczn  i technologiczn .  

 

 

3.1. US UGI MEDYCZNE W REGIONIE – OTOCZENIE KONKURENCYJNE 
 

W województwie wi tokrzyskim wiadcze  w zakresie lecznictwa zamkni tego udziela 35 
placówek, z czego 21 to szpitale publiczne. Pozosta e to niepubliczne zak ady opieki, które 
najcz ciej udzielaj  w w skim zakresie wyselekcjonowane wiadczenia zdrowotne np. typu 
hemodializy. Najwi cej podmiotów zlokalizowanych jest w Kielcach, gdzie skumulowane zosta y 
wysokospecjalistyczne wiadczenia wszelkich specjalno ci, w tym m.in. onkologia. Wieloprofilowe 
lecznictwo stacjonarne zlokalizowane jest w nast puj cych miejscowo ciach: Kielce, J drzejów, 
Starachowice, Sandomierz, Staszów, Opatów, Kazimierza Wielka, Morawica, Chmielnik, Busko–
Zdrój, Ch ciny, Ko skie, Pi czów, Ostrowiec wi tokrzyski, W oszczowa oraz Skar ysko-Kamienna. 
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Nie nale y jednocze nie zapomina  o blisko ci o rodka pozostaj cego poza obr bem województwa 
a mianowicie o Radomiu, który dysponuje odpowiednim zapleczem medycznym. Wszystkie te 
placówki udzielaj wiadcze  ró nego typu, jednak wi kszo  z nich posiada w swojej strukturze 
pi  podstawowych profili leczniczych. 

 

 

Rozmieszczenie szpitali powiatowych i wojewódzkich  w Województwie wi tokrzyskim 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Województwo wi tokrzyskie jest jednym z  województw, dla których funkcjonuj cy przed 

rokiem 2011 algorytm podzia u rodków mi dzy oddzia y wojewódzkie by  niekorzystny, co 

szczególnie by o odczuwalne w lecznictwie szpitalnym. W wi kszo ci szpitale woj. wi tokrzyskiego 

generowa y nadwykonania tylko w cz ci zap acone przez p atnika. Konsekwencje zaburzonego 

systemu kontraktowania uwidaczniaj  si  poprzez jedno z ostatnich miejsc przy porównaniu 

wielko ci finansowania przez NFZ na jednego ubezpieczonego.  Nak ady na jednego 

ubezpieczonego w kraju w 2010 roku wynios y 1.449 z , w województwie mazowieckim warto  ta 

wynios a 1.655 z  (14% ponad redni ), skim 1.498 z  (3,4% ponad redni ), a w regionie 

podkarpackim 1.266 z  (87% redniej krajowej), warmi sko-mazurskim 1.312 z  (91% redniej 

krajowej), lubuskim 1.373 z  (95% redniej krajowej), lubelskim 1.375 z  (95% redniej krajowej)                
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i wi tokrzyskim 1.380 z  (95% redniej krajowej). W roku 2011 nast pi  wzrost nak adów na  

1 ubezpieczonego w kraju do kwoty 1 551 z .  

 

Poni szy  wykres przedstawia zmiany struktury podzia u rodków na wiadczenia pomi dzy 

oddzia y wojewódzkie NFZ w latach 2009 - 2011 

 

 
 

 

Pomimo wzrostu nak adów na wiadczenia zdrowotne wi tokrzyskiego Oddzia u NFZ 

wielko  kontraktowania w zakresie lecznictwa szpitalnego nie  wzrasta a. W latach 2009 do 2011 

kontrakty szpitala zmniejsza y si  pomimo generowania znacznych nadwykona . Dopiero w roku 

2012 kontraktowanie szpitala zbli o si  do poziomu 2009 roku. 
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Kszta towanie poziomu kontraktów Szpitala Powiatowego w Skar ysku Kamiennej na tle 

rosn cych rodków na wiadczenia zdrowotne wi tokrzyskiego Oddzia u przedstawia poni szy 

wykres: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opracowanie w asne 

 

  

 

 

 

Kolejnymi istotnymi elementami otoczenia szpitala jest zapotrzebowanie na poszczególne 

zakresy us ug medycznych wyznaczone przez zachorowalno  mieszka ców powiatu oraz 

najbli szego otoczenia (powiaty o cienne). Badania i analizy zapadalno ci na rodzaje chorób 

powinno obejmowa  populacj  ponad 100 000 osób w tym ok. 80 000 mieszka ców powiatu 

skar yskiego. 

 

 

Warto  kontraktów  z NFZ w zakresie Lecznictwo Szpitalne wed ug podmiotów na 2013 rok 

przedstawia poni sza tabela. 

 

  

Lp 
Nazwa wiadczeniodawcy Miasto 

Sumaryczna 

kwota 

zobowi za  w z  

1 WI TOKRZYSKIE CENTRUM ONKOLOGII W KIELCACH KIELCE 157 407 984,00  

2 WOJEWÓDZKI SZPITAL ZESPOLONY W KIELCACH KIELCE 144 112 294,00  

6,80%

4,91% 4,45%

8,59%

3,90%

-2,68%
-1,66%

-4,68%-6,00%
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Zmiana rocznych planów
wi tokrzyskiego OW NFZ: rok

dany minus rok poprzedni do roku
poprzedniego wyra ona w %

Zmiana rocznych kontraktów z NFZ
Szpitala Powiatowego w
Skar ysku-Kamiennej: rok dany
minus rok poprzedni do roku
poprzedniego wyra ona w %
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3 
WOJEWÓDZKI SPECJALISTYCZNY SZPITAL DZIECI CY IM. W . 

BUSZKOWSKIEGO - KIELCE 
KIELCE 43 818 602,00  

4 
NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ W. ALEKSANDRA 

W KIELCACH 
KIELCE 25 247 394,00  

5 
WI TOKRZYSKIE CENTRUM MATKI I NOWORODKA - SZPITAL 

SPECJALISTYCZNY W KIELCACH 
KIELCE 21 705 736,00  

6 
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ 

MINISTERSTWA SPRAW WEWN TRZNYCH W KIELCACH 
KIELCE 12 298 085,00  

7 
MEDILENS NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZROWOTNEJ W 

KIELCACH 
KIELCE 1 190 332,00  

8 
NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ "PROSTA-LITH" W 

KIELCACH 
KIELCE 1 074 715,20  

9 
NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ "ORTMEDIC" W 

KIELCACH 
KIELCE 514 228,00  

10 SPECJALISTYCZNE CENTRUM MEDYCZNE NEOMED W KIELCACH KIELCE 469 920,00  

11 
NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ SALWIKO-

CHIRURGIA W KIELCACH 
KIELCE 460 210,40  

12 

NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ ENDOMED- 

CENTRUM DIAGNOSTYKI I TERAPII CHORÓB PRZEWODU 

POKARMOWEGO W KIELCACH 

KIELCE 347 360,00  

13 
NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ CENTRUM 

DERMATOLOGII BELLA-DERM W KIELCACH 
KIELCE 320 008,00  

14 
NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ DIAVERUM KIELCE 

GRUNWALDZKA 
KIELCE 84 027,00  

15 PRZYCHODNIA SYNAPSA KIELCE 22 496,00  

16 ZESPÓ  OPIEKI ZDROWOTNEJ W KO SKICH KO SKIE 69 887 910,00  

17 POWIATOWY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ - STARACHOWICE STARACHOWICE 54 209 849,40  

18 
POLSKO-AMERYKA SKIE KLINIKI SERCA CENTRUM 

KARDIOLOGICZNO-ANGIOLOGICZNE IM. DR WADIUSZA KIESZA 
STARACHOWICE 13 123 626,60  

19 
NIEPUBLICZNY SPECJALISTYCZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ 

CENTRUM MEDYCZNE "VISUS" W STARACHOWICACH 
STARACHOWICE 2 799 815,20  

20 SZPITAL SPECJALISTYCZNY DUCHA WI TEGO W SANDOMIERZU SANDOMIERZ 51 265 580,00  

21 "UZDROWISKO BUSKO-ZDRÓJ" SPÓ KA AKCYJNA BUSKO-ZDRÓJ 5 433 268,00  
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22 ZESPÓ  OPIEKI ZDROWOTNEJ - BUSKO-ZDRÓJ BUSKO-ZDRÓJ 35 388 353,00  

23 ZESPÓ  OPIEKI ZDROWOTNEJ WE W OSZCZOWIE OSZCZOWA 25 800 997,40  

24 ZESPÓ  OPIEKI ZDROWOTNEJ W OSTROWCU WI TOKRZYSKIM 
OSTROWIEC 

WI TOKRZYSKI 
56 502 646,00  

25 ZESPÓ  OPIEKI ZDROWOTNEJ W SKAR YSKU KAMIENNEJ 
SKAR YSKO-

KAMIENNA 
38 575 222,00  

26 
INTERCARD SP. Z O.O. - ODDZIA  KARDIOLOGII INWAZYJNEJ, 

ELEKTROTERAPII I ANGIOLOGII W PI CZOWIE 
PI CZÓW 5 881 720,00  

27 ZESPÓ  OPIEKI ZDROWOTNEJ W PI CZOWIE PI CZÓW 14 145 195,52  

28 
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPÓ  ZAK ADÓW OPIEKI 

ZDROWOTNEJ W STASZOWIE 
STASZÓW 30 527 996,00  

29 

NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ SZPITAL 

SPECJALISTYCZNY IM. W ADYS AWA BIEGA SKIEGO W 

DRZEJOWIE 

DRZEJÓW 25 340 754,00  

30 
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPÓ  ZAK ADÓW OPIEKI 

ZDROWOTNEJ W OPATOWIE 
OPATÓW 8 756 540,28  

31 TOP MEDICUS OPATÓW 2 088 538,00  

32 
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPÓ  OPIEKI ZDROWOTNEJ W 

KAZIMIERZY WIELKIEJ 

KAZIMIERZA 

WIELKA 
4 422 476,00  

      853 223 879,00  

 

Tabela : opracowanie w asne. 

 

 

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej wiadcze  udziela 7 wiadczeniodawców 

(Szpital w Skar ysku Kamiennej nie prowadzi POZ-u), rehabilitacji leczniczej 3 wiadczeniodawców, 

stomatologii 14 wiadczeniodawców, wiadcze  piel gnacyjno-opieku czych 1 wiadczeniodawca. 

W ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej porad udziela 15 placówek, z czego zdecydowana 

wi kszo  to podmioty niepubliczne udzielaj ce wiadcze  w w skim zakresie (np. w ramach 

jednej poradni). Na terenie Skar yska nie wyst puj wiadczenia odr bnie kontraktowane (typu 

np.: dializy, tlenoterapia, ywienie pozajelitowe).  
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3.2. US UGI MEDYCZNE W SKAR YSKU KAMIENNEJ  

  Nazwa wiadczeniodawcy Miasto Ulica 

Sumaryczna 
kwota zobowi za  

1. MARIOLA CZAJKA PRYWATNY GABINET 
STOMATOLOGICZNY SKALBMIERZ PU ASKIEGO 2 184 557,00   

2. GABINET STOMATOLOGICZNY SOKALSKI WALDEMAR SKALBMIERZ PPOR. SOKO A 
19 53 198,36   

3. SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAK AD OPIEKI 
ZDROWOTNEJ W SKAR YSKU KO CIELNYM SKAR YSKO KO CIELNE ECKA 2A 480 499,00   

4. CENTRUM OPIEKU CZO-PIEL GNACYJNE DLA 
DOROS YCH "ANNA" W SKAR YSKU-KO CIELNYM SKAR YSKO KO CIELNE KO CIELNA 

16A/BRAK 778 044,00   

5. ZOFIA RADUSZEWSKA SPECJALISTYCZNY GABINET 
ALERGOLOGICZNY SKAR YSKO-KAMIENNA UL. SOKOLA 

19/22 95 489,28   

6. ELWIRA GRENDA GABINET STOMATOLOGICZNY SKAR YSKO-KAMIENNA TYSI CLECIA 35 114 000,00   

7. 
SUCHECKA - GULA KRYSTYNA SPECJALISTYCZNY 
GABINET LEKARSKI SKAR YSKO-KAMIENNA URAWIA 38 126 520,80   

8. PRZYTU A-STOJECKA LIDIA GABINET OKULISTYCZNY SKAR YSKO-KAMIENNA 
PLAC FLORIA SKI 
3 85 008,32   

10. 
GABINET REHABILITACJI - MA GORZATA SADOWSKA - 
SKAR YSKO-KAMIENNA SKAR YSKO-KAMIENNA APTECZNA 7 210 512,00   

12. GABINET STOMATOLOGICZNY - BARBARA CUKIERSKA SKAR YSKO-KAMIENNA 
KRASI SKIEGO 
23/14 103 680,00   

13. 
LILLA WCI LIK-OGONOWSKA PRYWATNY GABINET 
STOMATOLOGICZNY SKAR YSKO-KAMIENNA 

KRASI SKIEGO 
12A 108 000,00   

14. 
GRZEGORZ OGONOWSKI "GABINET 
STOMATOLOGICZNY" SKAR YSKO-KAMIENNA 

KRASI SKIEGO 
12A 114 000,00   

15. 
OBWÓD LECZNICTWA KOLEJOWEGO SAMODZIELNY 
PUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ W 
SKAR YSKU-KAMIENNEJ 

SKAR YSKO-KAMIENNA SOKOLA 50 3 396 412,78   

16. 
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAK AD OPIEKI 
ZDROWOTNEJ "PRZYCHODNIE MIEJSKIE" W 
SKAR YSKU-KAMIENNEJ 

SKAR YSKO-KAMIENNA APTECZNA 7 650 860,16   

17. JADWIGA MA LIKOWSKA US UGI STOMATOLOGICZNE SKAR YSKO-KAMIENNA SOKOLA 44/39 102 600,00   

19. 
WSPÓLNICY SPÓ KI CYWILNEJ: PIOTR STRÓSZCZYK, 
BO ENA SKIBI SKA, EL BIETA KUBACKA GRUPOWA 
PRAKTYKA STOMATOLOGICZNA 

SKAR YSKO-KAMIENNA SOKOLA 50 361 440,00   

20. BOJKO IRENEUSZ GABINET STOMATOLOGICZNY SKAR YSKO-KAMIENNA MONIUSZKI 40 128 040,00   
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  Nazwa wiadczeniodawcy Miasto Ulica 

Sumaryczna 
kwota zobowi za  

21. GABINET STOMATOLOGICZNY ADAM KAMIENIARZ SKAR YSKO-KAMIENNA LEGIONÓW 104 160 532,96   

22. 
SPECJALISTYCZNA PORADNIA KARDIOLOGICZNA "EM - 
KARDIO" W SKAR YSKU-KAMIENNEJ SKAR YSKO-KAMIENNA 

EROMSKIEGO 
46/1-2 204 048,00   

23. 
URSZULA WRZA KO SPECJALISTYCZNY GABINET 
OKULISTYCZNO-OPTYCZNY, LICENCJONOWANY 
GABINET HOMEOPATYCZNY 

SKAR YSKO-KAMIENNA 1 MAJA 63 185 267,72   

24. 
NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ "TOP-
MED" W SKAR YSKU-KAMIENNEJ SKAR YSKO-KAMIENNA PI SUDSKIEGO 36 56 085,12   

25. 
"MEDICUS X" GÓRNA -SALATA,WALEROWICZ, 
KWIATKOWSKA, KOZ OWSKA, LUDEW-LEKARSKA 
SPÓ KA PARTNERSKA 

SKAR YSKO-KAMIENNA APTECZNA 8A 180 381,66   

26. GABINET REHABILITACJI MA GORZATA SADOWSKA SKAR YSKO-KAMIENNA APTECZNA 7 162 515,00   

27. 
NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ - 
"DERMED" W SKAR YSKU-KAMIENNEJ SKAR YSKO-KAMIENNA GÓRNICZA 3A 157 198,12   

28. GABINET STOMATOLOGICZNY - MACIEJ JAKÓBOWSKI - 
SKAR YSKO-KAMIENNA 

SKAR YSKO-KAMIENNA SPÓ DZIELCZA 
31/2 112 896,00   

29. EL BIETA BASA - JAKÓBOWSKA GABINET 
STOMATOLOGICZNY 

SKAR YSKO-KAMIENNA SPÓ DZIELCZA 
31/2 96 768,00   

30. 

NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ 
"PSYCHOMEDICA" PORADNIA ZDROWIA 
PSYCHICZNEGO I LECZENIA UZALE NIE  W SKAR YSKU 
KAMIENNEJ 

SKAR YSKO-KAMIENNA 1-GO MAJA 65 184 800,00   

31. 
NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ 
PRZYCHODNIA "NA ZIELNEJ" W SKAR YSKU 
KAMIENNEJ 

SKAR YSKO-KAMIENNA ZIELNA 12 72 581,12   

32. EDYTA KIERSNOWSKA PRYWATNY GABINET 
STOMATOLOGICZNY 

SKAR YSKO-KAMIENNA 1-GO MAJA 65 103 680,00   

33. RENATA KACZMARZYK PRYWATNY GABINET 
STOMATOLOGICZNY 

SKAR YSKO-KAMIENNA 1 MAJA 65 53 508,04   

34. MI DZYZAK ADOWY O RODEK MEDYCYNY PRACY - 
SKAR YSKO KAMIENNA SKAR YSKO-KAMIENNA EKONOMII 4 333 977,54   

35. NIEPUBLICZNY ZAK AD OPIEKI ZDROWOTNEJ 
"SEZAMKOWA" W SKAR YSKU-KAMIENNEJ SKAR YSKO-KAMIENNA SEZAMKOWA 14 112 291,52   

36. 
NIEPUBLICZNY SPECJALISTYCZNY ZAK AD OPIEKI 
ZDROWOTNEJ "PULS-MED" WSPÓLNICY SPÓ KI 
CYWILNEJ ANNA BOGUSZ, AGNIESZKA MUSIELAK 

SKAR YSKO-KAMIENNA 1 MAJA 65 754 956,52   

 
Tabela : opracowanie w asne. 
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W  2012 roku w najbli szym otoczeniu szpitala kontrakty z NFZ posiada o 36 podmiotów 

wymienionych w powy szej tabeli. Podmioty te posiada y czne kontrakty w wysoko ci 10 mln 24 

tys z   bez kwoty wynikaj cej z prowadzenia Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Najwi kszy poziom 

kontraktu posiada Obwód Lecznictwa Kolejowego, którego organem tworz cym jest Powiat 

Skar yski. Obwód Lecznictwa Kolejowego wiadczy us ugi medyczne w zakresie ambulatoryjnej 

opieki specjalistycznej, opieki psychiatrycznej i leczenia uzale nie , rehabilitacji leczniczej oraz 

podstawowej opieki zdrowotnej. Bez podstawowej opieki zdrowotnej, podmiot ten posiada  

kontrakty w 2012 roku na poziomie  3 396 412 z . Ustawa o dzia alno ci leczniczej Dz.U. z 2013 poz. 

217 w art. 66 daje mo liwo  po czenia si  samodzielnych publicznych zak adów opieki 

zdrowotnej, które mo e by  dokonane przez przeniesienie ca ego mienia, co najmniej jednego 

samodzielnego publicznego zak adu opieki zdrowotnej (przejmowanego) na inny samodzielny 

publiczny zak ad opieki zdrowotnej (przejmuj cy). W tym przypadku kiedy Szpital oraz dwie inne 

publiczne jednostki ochrony zdrowia  maj  ten sam podmiot tworz cy, istnieje mo liwo  

po czenia. Po czenia mo na dokona  w drodze rozporz dzenia, zarz dzenia lub uchwa y.  Ze 

wzgl du na brak  intencji w tym zakresie, podobnie jak zmiana wcze niej obranego kierunku 

przekszta cenia szpitala w spó  kapita ow  w opracowaniu tym, nie uj to dzia  w tym zakresie. 

Jednak e przy budowie modelu ekonomicznego na najbli sze lata nale y rozwa  mo liwo  

dokonania po czenia jednostek i skonsumowania korzy ci p yn cych z tego tytu u. 

 
 
 

4.  INFRASTRUKTURA ZESPO U 
 

4.1. CHARAKTERYSTYKA NIERUCHOMO CI ZESPO U OPIEKI ZDROWOTNEJ  

W SKAR YSKU-KAMIENNEJ.  PO ONEJ PRZY UL. SZPITALNEJ NR 1 

  

    Po enie: Jednostka ewidencyjna – Skar ysko-Kamienna, ul. Szpitalna 1 

Nr ksi gi wieczystej KW 19420 

Nr dzia ki: 4/1 

Powierzchnia: 6,3842 ha  
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Sposób korzystania: Nieruchomo  zabudowana 

ciciel: 

ytkownik wieczysty: 

Powiat Skar yski 

Zespó  Opieki Zdrowotnej w Skar ysku - Kamiennej 

 

Na terenie nieruchomo ci po one s  nast puj ce budynki: 

 

Budynek g ówny szpitala, nr inw. 1/10/106/202 

 

Budynek dwupi trowy, ca kowicie podpiwniczony z uk adem drugiego poziomu g bokich 

piwnic. Konstrukcja budynku murowana, wykonana tradycyjn  technologi . Dach na cz ci 

pó nocnej pokryty eternitem falistym o mocnym stopniu zu ycia (sp kania, perforacje). 

Pozosta a cz  dachu wymieniona, pokryta blacho –dachówk  powlekan . Stolarka okienna 

w  wi kszo ci wymieniona. Wyeksploatowane wyposa enie budynku (stolarka drzwiowa, 

okienna, instalacje elektryczne i wodno-kanalizacyjne, przybory sanitarne). Budynek 

ocieplony, wykonana termo-modernizacja. W budynku zlokalizowane s  oddzia y szpitalne, 

poradnie specjalistyczne, apteka, zaplecze diagnostyczne, oraz dzia y pomocnicze (kuchnia, 

magazyny, warsztat). Budynek w dobrym stanie technicznym.  

Warto  pocz tkowa 2 149 586,18 

Szacowany stopie  zu ycia   40% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 12 600 m²  

 

Budynek Oddzia u Zaka nego, nr inw. 1/10/106/203 

 

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej. 

ciany z ceg y ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Dach o konstrukcji 

drewnianej, dwuspadowy, pokryty w cz ci blach , w cz ci eternitem (stan z y – sp kania) 

Szacowany stopie  zu ycia 38% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 670,0 m² 

Kubatura  3368 m³ 

 

Budynek administracyjny, nr inw. 1/10/105/566 
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Budynek pi trowy, niepodpiwniczony, o konstrukcji szkieletowej, wykonanej z elementów 

stalowych. ciany wype niaj ce warstwowe z elementów prefabrykowanych, obustronnie 

tynkowane. Zewn trzne powierzchnie cian szczytowych pokryte by y do grudnia 2012 roku 

trapezow , ocynkowan  blach  stalow . Stan dostateczny. Du e zu ycie warstw izolacyjnych 

(we na mineralna) i elementów drewnianych konstrukcji poszycia cian. S abe 

fundamentowanie oraz tymczasowo  konstrukcji spowodowa o liczne odchylenia od pionu 

i poziomu poszczególnych elementów. Zu yta instalacja elektryczna, zniszczone elementy 

wy enia cian wewn trz budynku. Na prze omie roku 2012 i 2013 wykonano 

termomodernizacj  budynku, w ramach której dokonano wymiany okien, ob ono 

elewacj  i dach budynku p yt  warstwow , wykonano obróbki blacharskie oraz 

zamontowano zawory termostatyczne. Po dokonaniu powy szych prac budynek jest  

w stanie dobrym. Inwestycje realizowa  organ tworz cy szpitala. 

Szacowany stopie  zu ycia 65% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 1333,0 m² 

 

 Budynek anatomopatologii, nr inw. 1/10/106/201 

 

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej. 

ciany z ceg y ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Dach o konstrukcji 

drewnianej, dwuspadowy, pokryty eternitem falistym. Pokrycie w z ym stanie technicznym 

(sp kania, perforacje). Sp kania i odwarstwienia tynków zewn trznych. W budynku znajduj  

si  pomieszczenia prosektorium.  

Szacowany stopie  zu ycia   45% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 193,3 m². 

Kubatura  617 m³ 

 

Budynek magazynu ziemiop odów, nr inw. 1/10/109/214 

 

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej. 

ciany z ceg y ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Dach o konstrukcji 
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drewnianej, dwuspadowy, pokryty eternitem. Obiekt w dostatecznym stanie technicznym. 

Odwarstwienie tynków, sp kania, zawilgocenia. Obecnie nie u ytkowany na bie co. 

Szacowany stopie  zu ycia 60% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 210,00 m² 

Kubatura  735 m³ 

 

Budynek warsztatowy i magazynu, nr inw. 1/10/109/702(Wiata) 

 

Budynek o konstrukcji szkieletowej, parterowy, niepodpiwniczony. ciany wype niaj ce, 

wykonane z ceg y i bloczków, otynkowane. Dach o konstrukcji stalowej, dwuspadowy, 

pokryty eternitem. Stan dostateczny, zaniedbany, bez przeprowadzanych remontów                

i konserwacji. 

Szacowany stopie  zu ycia 40% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 210.00 m² 

 

Budynek magazynu,/warsztaty/nr  inw. 1/10/109/829 

 

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej. 

ciany z ceg y ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Obiekt obecnie 

rozbudowany i wyremontowany, dzier awiony na stacj  dializ. Dobry stan techniczny. 

Szacowany stopie  zu ycia po remoncie 10% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 279,14 m². 

 

Budynek portierni, nr inw. 1/10/109/208 

 

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej. 

ciany z ceg y ceramicznej, od zewn trz ob one kamieniem. Dach o konstrukcji 

drewnianej, pokryty eternitem. 

Szacowany stopie  zu ycia  40% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 57,23 m². 
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Budynek agregatorni, nr inw. 1/10/109/215 

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej. 

ciany z ceg y ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Obiekt techniczny, stan 

dostateczny, zaniedbany. Liczne odwarstwienia i sp kania tynków zewn trznych 

i wewn trznych. Dach p aski – pokryty pap . 

Szacowany stopie  zu ycia 50% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 57,38 m² 

Kubatura   200m³ 

 

 

Budynek spr arkowni, nr inw. 1/10/109/209 

 

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej. 

ciany z ceg y ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Stan techniczny 

dostateczny.  Zawilgocenie, odwarstwienie tynków. Obecnie wykorzystany jako magazyn. 

Szacowany stopie  zu ycia 55% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 28,56 m² 

 

5. Budynek hydroforni, nr inw. 2/21/210/216 

 

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej, 

typowej dla takich budynków. ciany z ceg y ceramicznej, obustronnie otynkowane, w cz ci 

pomieszcze  wy one p ytkami ceramicznymi. Zniszczone pokrycie dachu. Zacieki, 

zawilgocenia. Ubytki tynku, odwarstwienia, odkruszenia pow ok malarskich. Wyposa enie 

wyeksploatowane. 

Szacowany stopie  zu ycia 60% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 84,00m² 

Kubatura   443 m³ 

 

Budynek chloratorni, nr inw. 2/21/210/207 
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Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej. 

ciany z ceg y ceramicznej, obustronnie otynkowane i w cz ci pomieszcze  wy one 

glazur . Obiekt w z ym stanie technicznym. Zu yta stolarka i pokrycie dachowe. 

Budynek jest u ytkowany w niewielkiej cz ci (1/5) jako magazyn podchlorynu  

i pomieszczenie dozowania. 

Szacowany stopie  zu ycia   75% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 146,8 m² 

Kubatura 529 m³ 

 

 

Pawilon bloku operacyjnego ,nr inw. 1/10/106/16266 

 

Budynek przylegaj cy do pawilonu g ównego, parterowy, nowy, instalacje nowe w bardzo 

dobrym stanie technicznym. 

Szacowany stopie  zu ycia 2%. 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 1434,65 m² 

 

 

4.2.  NIERUCHOMO  PO ONA W SKAR YSKU-KAMIENNEJ  

PRZY UL. EKONOMII 4 
 

Po enie: 
Jednostka ewidencyjna – Skar ysko-Kamienna, ul. 

Ekonomii 4 

Nr ksi gi wieczystej: KW 19478 

Nr dzia ki 1/57 

Sposób korzystania: Nieruchomo  zabudowana 

ciciel: 

 

Powiat Skar yski 

Zespó  Opieki Zdrowotnej w Skar ysku-Kamiennej 

 

Nieruchomo  po ona jest w po udniowej cz ci miasta, przy ul. Ekonomii 4. Ulica posiada 

nawierzchni  utwardzon  i wydzielone chodniki. Najbli sze otoczenie to, od pó nocy obszar 
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zabudowany budynkami mieszkalnymi, natomiast od po udnia teren zalesiony. Nieruchomo  

uzbrojona jest w nast puj ce podstawowe urz dzenia komunalne: sie  elektryczn , wodoci gow , 

kanalizacyjn , ciepln  oraz telekomunikacyjn . 

Na terenie nieruchomo ci po one s  nast puj ce budynki: 

 

1. Budynek szpitalny (kompleks), nr inw. 1/10/106/14301 

Budynek w cz ci trzypi trowy, w cz ci dwupi trowy, ca kowicie podpiwniczony, 

sk adaj cy si  z trzech cz ci zwi zanych ze sob  u ytkowo. Budynek wzniesiony na planie  

w kszta cie litery „T”.  Budynek murowany o tradycyjnej konstrukcji. Fundamenty budynku 

elbetowe, wylewane. ciany murowane z ceg y ceramicznej, obustronnie tynkowane.  

Dach o konstrukcji drewnianej, pokryty dachówk . W  budynku zlokalizowane s : oddzia y 

szpitalne,  zak ad opieku czo-leczniczy oraz  dzia  fizykoterapii. 

Stan techniczny dobry- zu ycie 20% 

Powierzchnia u ytkowa budynku (ca ego kompleksu) wynosi 3.922,0 m². 

W u ytkowaniu Zespo u Opieki Zdrowotnej – 2 979,03 m² (wspó udzia  z MOMP) 

 

2. Budynek gospodarczy „ mietnik ”- pow. u ytkowa 27,74m ² 

 

3. Budynek gospodarczy ”kostnica”  - pow. u ytkowa  23,50m² 

 

4. Gara  – pow. u ytkowa 91,60 m² 

 

4.3.   NIERUCHOMO  PO ONA W SKAR YSKU -KAMIENNEJ  

PRZY UL. SOKOLEJ 

Po enie: Jednostka ewidencyjna – Skar ysko-Kamienna, ul. Sokola 

Nr ksi gi wieczystej: KW 2123 

Nr dzia ki: 87/1 i 39,5 

Powierzchnia: 1,0041ha 

Sposób korzystania: Nieruchomo  zabudowana 

ciciel: 

ytkownik wieczysty: 

Powiat Skar yski 

Zespó  Opieki Zdrowotne w Skar ysku-Kamiennej 
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Nieruchomo  po ona jest w centralnej cz ci dzielnicy miasta „Górna Kamienna”, przy  ul. 

Sokolej. Teren p aski, ogrodzony, zabudowany budynkiem kot owni i spalarni oraz budynkiem 

magazynu oleju opa owego i wiaty przy spalarni. Nieruchomo  uzbrojona jest w nast puj ce 

podstawowe urz dzenia komunalne: sie  elektryczn , wodoci gow , kanalizacyjn , gazow , ciepln  

oraz telekomunikacyjn . 

 

Na terenie nieruchomo ci po one s  nast puj ce budynki: 

 

Budynek kot owni i spalarni, nr inw. 2/20/201/861 

 

Budynek pi trowy, podpiwniczony. Konstrukcja no na budynku szkieletowa, wykonana  

z elbetowych elementów prefabrykowanych. ciany zewn trzne wykonane z ceg y ceramicznej. 

Stropodach p aski, elbetowy, wykonany z elementów prefabrykowanych, kryty pap  na lepiku. 

Szacowany stopie  zu ycia  40% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 1.275,62 m². 

Od 2003 roku budynek wraz z urz dzeniami by  dzier awiony. Dzier awa zako czy a si  

31.07.2012r. 

 

Budynek wiaty w spalarni, nr inw. 1/10/109/12834 

 

Budynek o konstrukcji szkieletowej, parterowy, niepodpiwniczony. ciany wype niaj ce 

wykonane z ceg y i bloczków, otynkowane. Dach p aski, o konstrukcji stalowej, pokryty 

ytami poliestrowymi. Budynek w dobrym stanie, jednak ze ladami intensywnej 

eksploatacji. 

Szacowany stopie  zu ycia  15% 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 48,0 m² 

 

 Budynek magazynu oleju opa owego nr. inw. 1/10/109/14227 

 

Budynek o konstrukcji stalowej ze cianami i dachem. Budynek nowy, w dobrym stanie              
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technicznym, u ytkowany zgodnie z przeznaczeniem. Wewn trz zbiorniki stalowe stanowi ce 

znaczny udzia  i warto  budynku.  

Szacowany stopie  zu ycia 5%. 

Powierzchnia u ytkowa budynku wynosi 137,16m² 

 

 

4.4.   BAZA KOWA 

 
 
Baza kowa przedstawia si  nast puj co – stan na dzie  31.03.2012 
 

Oddzia  ka wg. struktury Lokalizacja  

Chirurgiczny 45 Budynek g ówny 

Dzieci cy 35 Budynek g ówny 

Otolaryngologiczny 20 Nowa /Budynek g ówny 

Neurologiczny 17 Budynek g ówny 

Udarowy 16 Budynek g ówny 

Neonatologiczny 30 Budynek g ówny 

Anestezjologii i IT 5 Budynek g ówny 

Urazowo - Ortopedyczny 30 Budynek g ówny 

Po niczo-Ginekologiczny 59 Budynek g ówny 

Zaka ny 16 Pawilon 

Wewn trzny o profilu 

kardiologicznym 25  
Budynek g ówny 

Wewn trzny o profilu 

diabetologicznym 50 

 

Budynek ul. Ekonomii I p.  

  

Rehabilitacyjny 25 Budynek ul. Ekonomii 

Rehabilitacji neurologicznej 10 Budynek ul. Ekonomii 

ZOL 34 Budynek ul. Ekonomii II p. 

Razem 417 -  
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Tabela : opracowanie w asne. 

 
 
 
 
5. POZOSTA E INFORMACJE  
 
5.1. ZATRUDNIENIE 

Sta a analiza i restrukturyzacja zatrudnienia jest warunkiem istotnym, gdy  jest to najwi kszy 

warto ciowo koszt w stosunku do przychodu Szpitala. Bez podj cia dzia  na tym obszarze Szpital 

nie b dzie w stanie zbilansowa  zaanga owanych kosztów z osi ganymi przychodami z dzia alno ci 

podstawowej.  

 Zatrudnienie na dzie  31.12.2010r w etatach przeliczeniowych wynosi o 652 etaty, 

 Zatrudnienie na dzie  31.12.2011r w etatach przeliczeniowych wynosi o 602 etaty, 

 Zatrudnienie na dzie  31.12.2012r w etatach przeliczeniowych wynosi o 550 etaty. 

 

Stan personelu na koniec roku  2011 r. i 2012 w  etatach przedstawia poni sza tabela. 

Nr. PERSONEL 31.12.2011 31-12-2012 ró nica (3 - 2) 

  1. 2. 3. 4. 

1 Lekarze medycyny i lekarze denty ci 74,31 50,35 -23,96  

2 Wy szy medyczny 17,75 19,75 2,00  

3 Pozosta y medyczny 39,00 41,00 2,00  

4 Po ne 44,00 42,00 -2,00  

5 Piel gniarki 249,00 231,00 -18,00  

6 Administracja 35,00 36,00 1,00  

7 Pracownicy gospodarczy 91,00 67,50 -23,50  

8 Obs uga 28,50 45,00 16,50  

9 Sekretarki medyczne i statystyka 23,00 17,00 -6,00  

  RAZEM : 601,56 549,60 -51,96 

 

Tabela : opracowanie w asne. 
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Na dzie  31 grudnia  2012 roku w ZOZ w Skar ysku -  Kamiennej  zatrudnionych by o 557 osób na 

549,60 etatach przeliczeniowych. W badanym okresie zatrudnienie wykazuje tendencj  spadkow   

 

Poni sza tabela przedstawia stan zatrudnienia w poszczególnych miesi cach 2012 roku. 

 
Tabela : opracowanie w asne. 

 

 

W ramach dzia  naprawczych w latach 2011 – 2012 (likwidacja stanowisk zast pców 

ordynatorów, zast pców kierowników, zmiana organizacji pracy w Zespole Higieny Szpitalnej). 

Nale y  zauwa ,  e  mimo  utworzenia  dwóch  dodatkowych  dzia ów  (energetyki  i  utylizacji  

odpadów oraz dzia u ywienia) zatrudnienie nie ulega wzrostowi, lecz maleje. 

 W 12 miesi cy 2012 roku  zatrudnienie na umow  o prac  zmniejszy o si  o 75 etatów  

w uj ciu, bez zatrudnienia w nowo utworzonych dzia ach. W nowo utworzonych dzia ach – dziale 

ywienia oraz dziale energetyki i utylizacji odpadów medycznych znalaz o prac  21 osób.  
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Lekarze medycyny i lekarze denty ci w tym: 74,31 67,72 52,72 50,35 50,35 49,35 50,35 50,35 50,35
II0 54,97 48,38 34,38 32,98 32,98 30,98 31,98 31,98 30,98
I0 3,34 4,34 3,34 3,37 3,37 3,37 3,37 3,37 3,37

bez specjalizacji 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00
rezydent 11,00 10,00 10,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 10,00
sta ysta 1,00

Wy szy medyczny 17,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75
Pozosta y medyczny 39,00 40,00 40,00 40,00 41,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Po ne 44,00 43,00 43,00 43,00 43,00 42,00 42,00 42,00 42,00
Piel gniarki 249,00 241,00 236,00 235,00 234,00 232,00 232,00 232,00 231,00
Administracja 35,00 36,00 35,00 34,00 32,60 32,00 32,00 34,00 34,00
Pracownicy gospodarczy 91,00 89,00 80,00 80,00 79,50 70,50 70,50 68,50 67,50
Obs uga 28,50 29,50 29,50 29,50 26,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Statystyka 23,00 21,00 18,00 18,00 19,00 19,00 18,00 17,00 17,00
RAZEM 601,6 586,97 553,97 549,60 545,20 529,60 529,60 528,60 526,60
Dzia  Energetyki i Utylizacji Odpadów Medycznych 6,0 9,0 9,00 9 9
Dzia ywienia 14,0 14,00 14,00 14,00

RAZEM 551,20 552,60 552,60 551,60 549,60
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Przeci tne zatrudnienie w roku 2012 z podzia em na grupy zawodowe przedstawia poni sza 

tabela. 

Grupy zawodowe Przeci tne zatrudnienie 

1. LEKARZE MEDYCYNY I STOMATOLODZY 58 

2.WY SZY MEDYCZNY 19 

3.POZOSTA Y MEDYCZNY 40 

4.PO NE 43 

5.PIEL GNIARKI 238 

6.ADMINISTRACJA 35 

7.PRACOWNICY GOSPODARCZY 80 

8.OBS UGA 34 

9.STATYSTYKA 19 

RAZEM 566 

 
Tabela : opracowanie w asne. 

 
 
 
Zatrudnienie w ZOZ wg sta u pracy na dzie  31 grudnia 2012r ( w osobach) 
 

Lp. Sta  pracy  Zatrudnienie w 
osobach rozk ad % 

1 do 5 lat 32 5,75% 

2 6-10  lat 44 7,90% 

3 11-20 lat 127 22,80% 

4 powy ej 20 lat 354 63,55% 
  Razem 557 100,00% 

 
Tabela : opracowanie w asne. 
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Zatrudnienie w ZOZ wg sta u pracy na dzie  31 grudnia 2012r ( w osobach) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wykres : opracowanie w asne. 

 
 
Na podstawie powy szych danych mo na stwierdzi , i  najliczniejsz  grup  w ród pracowników 

stanowi  osoby  ze  sta em  powy ej  20  lat  i  d szym.  Na  koniec  grudnia  2012  roku  stanowili  oni  

63% ogó u zatrudnionych. 

 W badanym okresie na sta ym poziomie utrzymuje si  liczba pracowników  ze sta em pracy 

od 11 do 20 lat. Ich udzia  w ogólnej liczbie personelu kszta towa  si  na poziomie  23% do ogólnej 

liczby zatrudnionych.  Równie  w grupie pracowników ze sta em pracy wynosz cym 6-10 lat i od 0-

5 lat nie zaobserwowano znacz cej tendencji spadkowej, ani zwy kowej. 

Zatrudnienie w ZOZ wg poziomu wykszta cenia na dzie  31 grudnia 2012r ( w osobach) 
 

Lp. Poziom wykszta cenia pracowników Zatrudnienie w 
osobach rozk ad % 

1 Podstawowe 19 3,41% 

2 Zawodowe 65 11,67% 

3 rednie 258 46,32% 

4 Wy sze 215 38,60% 
  Razem 557 100,00% 

 

Tabela : opracowanie w asne. 
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Zatrudnienie w ZOZ wg poziomu wykszta cenia na dzie  31 grudnia 2012r ( w osobach) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wykres : opracowanie w asne. 

 
Na podstawie informacji zawartych w powy szej tabeli mo na stwierdzi , i  na koniec grudnia 

2012r roku najliczniejsz  grup  Zespo u Opieki Zdrowotnej w Skar ysku-Kamiennej stanowili 

pracownicy posiadaj cy wykszta cenie rednie (w tym policealne i rednie zawodowe), takich osób  

by o 258, co odpowiada o oko o 46% ogólnego stanu zatrudnienia. Natomiast najmniejszy udzia   

w  ogólnej  liczbie  personelu,  bo  jedynie  3%,  mia y  osoby  z  wykszta ceniem  podstawowym  –  19  

osób. Bardzo du y udzia  w ca ci zatrudnionych widoczny jest w grupie pracowników  

z wykszta ceniem wy szym. Stan na koniec grudnia 2012r. wynosi prawie 40%  personelu. 
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Zestawienie pracowników  ilo ciowo i w etatach przeliczeniowych na koniec roku 2011  

i roku 2012 

 

 

PERSONEL 31-12-2011 31-12-
2011 

31-12-
2012 

31-12-
2012 

  osoby etaty osoby etaty 
Lekarze medycyny i lekarze denty ci w tym: 78 74,31 56 50,35 
II0 56 54,97 36 30,98 
I0 6 3,34 5 3,37 
bez specjalizacji 4 4,00 6 6,00 
Rezydent 11 11,00 9 10,00 
Sta ysta 1 1,00     
Wy szy medyczny 19 17,75 21 19,75 
Pozosta y medyczny 39 39,00 40 40,00 
Po ne 44 44,00 42 42,00 
Piel gniarki 249 249,00 231 231,00 
Administracja 35 35,00 34 34,00 
Pracownicy gospodarczy 91 91,00 68 67,50 
Obs uga 29 28,50 25 25,00 
Statystyka 23 23,00 17 17,00 
RAZEM 607 601,56 534 526,60 
Dzia  Energetyki i Utylizacji Odpadów 
Medycznych     9 9 
Dzia ywienia     14 14,00 

RAZEM     557 549,60 
 

Tabela : opracowanie w asne. 

 

Aby uzyska  obraz zmian ponoszonych przez szpital wydatków na zatrudnienie 

pracowników i  móc zweryfikowa  ich zasadno , przeprowadzono analiz  procentowego udzia u 

kosztów wynagrodze  w realizowanym przychodzie w latach 2006 – 2011.  
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Poni szy wykres przedstawia udzia  kosztów wynagrodze  w przychodach ze sprzeda y 

 
Wykres : opracowanie w asne. 

 

Na koniec roku 2012 obserwujemy spadek poziomu kosztów wynagrodze  w przychodach ze 

sprzeda y (narastaj co) z 69,20% na koniec miesi ca czerwca 2012 roku do 59,51 na koniec 2012 

roku.   

 

 

 

5.2.  NEGATYWNE SKUTKI POROZUMIENIA Z 31 GRUDNIA 2007R. 
 

Porozumienie w sprawie zako czenia sporu dotycz cego wynagrodze  lekarzy 

zatrudnionych w ZOZ w Skar ysku-Kamiennej gwarantowa o coroczny wzrost 

wynagrodzenia zasadniczego bez daty ko cowej. Zawarte porozumienie poci gn o za sob  

bardzo wysokie koszty wynagrodze  dla Zespo u. W 2008 roku porozumienie by o 

realizowane w ca ci dla wszystkich lekarzy. W roku 2009 i 2010 sp ata nale no ci 

wynikaj cych z porozumienia w formie zawartych ugód ze wszystkimi lekarzami: 

a) w zakresie nale no ci za 2009r. sp ata stanowi a ró nic  mi dzy wyp aconym 

dotychczas a nale nym na podstawie porozumienia wynagrodzeniem zasadniczym 

wraz z ustawowym odsetkami, 

64,08%
72,04%

65,66% 69,91% 69,20% 65,74%
59,51%

60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

2009 2010 2011 Maj_2012 CZERWIEC_2012 WRZESIE _2012 GRUDZIE _2012

Udzia  kosztów wynagrodze  w przychodach ze sprzeda y w latach
2009 - 2012

UDZIA  % W PRZYCHODACH WART. OCZEKIWANA
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b) w zakresie nale no ci za 2010r.  sp ata stanowi a po ow  ró nicy pomi dzy nale nym 

na podstawie porozumienia a dotychczas wyp aconym wynagrodzeniem 

zasadniczym wraz z naliczonymi od tej po owy wszelkimi pochodnymi 

Ugody te by y sp acane w miesi cznych ratach po 1 000 z otych dla ka dego lekarza od 

stycznia 2011r. do wrze nia 2012r. Koszt zak adu pracy wynikaj cy ze sp at tych ugód 

(nale no  g ówna, ZUS od zak adu, odsetki) wynosi  1 073 546,57 z otych. 

Od stycznia 2011r. do 31 maja 2012r. tzn. do czasu obowi zywania porozumienia (po 

wr czeniu wypowiedze  zmieniaj cych od 1 czerwca 2012r. obowi zuj  zapisy regulaminu 

wynagradzania z dnia 1 grudnia 2011r), pozosta o do sp aty dla wszystkich lekarzy 

2 431 501,25 z . ( w tym nale no  g ówna i ZUS od zak adu). Na dzie  dzisiejszy ZOZ jest  

w posiadaniu wyroków s dowych na czn  kwot  624 898,00 z ., z czego zosta o  

w marcu 2013r. wyp acone z rygoru natychmiastowej wykonalno ci 77 452,00 z . Na chwil  

obecn  ZOZ zalega ze sp at  2 354 049,00 z . z zawartego porozumienia w 2007r. Kwota 

pozosta a do sp aty, stanowi ogromny dodatkowy koszt wynagrodze  i na chwil  obecn , 

gdzie szpital boryka si  z bie cymi p atno ciami, niemo liw  do zrealizowania natychmiast 

i w ca ci. 

Na pro  lekarzy szpitala, Dyrekcja przedstawi a propozycj  sp aty zad enia w formie 

ugody. Ze strony Dyrekcji zosta y zaproponowane nast puj ce warunki sp aty: 

a) w dwóch równych ratach tj. w miesi cu lutym i marcu kwoty podlegaj cej 

natychmiastowej wykonalno ci, 

b) podpisanie indywidualnych ugód z poszczególnymi lekarzami odno nie sp aty 

pozosta ych nale no ci wynikaj cych z wyroków. Uwzgl dniaj c trudn  sytuacj  

finansow  ZOZ-u ugody zawiera yby kwot  uj  w wyrokach, lecz dotycz  tylko 

wyrównania wynagrodzenia zasadniczego, sta u i funkcyjnego w ratach. 

Niestety propozycja Dyrekcji zawarcia ugody, nie spotka a si  z aprobat  lekarzy, którzy 

oczekuj  wyp aty kwot podanych i uwzgl dnionych przez s d w ca ci, wraz z naliczonymi 

odsetkami do dnia wyp aty.   
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5.3. KONTRAKTOWANIE  
 Skutki sytuacji kryzysowej z po owy roku 2012  by y odczuwalne równie  poprzez 

utrat  mo liwo ci negocjacji kontraktowania na rok 2013.  Dzi ki usilnym zabiegom zosta o 

utrzymane kontraktowanie w roku 2013, na poziomie podobnym jak w styczniu 2012 roku.   

Poni sza tabela obrazuje stan realizacji kontraktów w roku 2012 – lecznictwo szpitalne po 

dokonanych przesuni ciach w drugiej po owie roku. 

I ODDZIA  

Pierwotna 
warto  

kontraktu z 
NFZ na 12 

mc-y 

Warto  
kontraktu z 
NFZ na 12 

mc-y                
(po aneksach 

) 

Kwota 
zap acona 

przez NFZ ( w 
 ) 

Kwota 
wykonania 
kontraktu z 
NFZ         ( w 

 ) 

Kwota 
nadwykonania 
/ niewykonania 
za 2012 rok ( w 

 ) 

Wska nik 
wykonania 
kontraktu 
za      2012 

rok 

1 Chorób 
Wewn trznych 7 497 568,00 7 237 568,00 7 153 297,32 7 155 533,32 -82 034,68  98,87% 

3 Pediatryczny 2 612 012,00 2 354 456,00 2 353 416,00 2 350 920,00 -3 536,00  99,85% 

4 Neonatologiczny 1 855 360,00 2 039 232,00 2 038 191,48 2 054 133,12 14 901,12  100,73% 

5 Chorób Zaka nych 1 290 380,00 1 418 144,00 1 418 120,60 1 493 134,40 74 990,40  105,29% 

6 Chirurgii 5 255 952,00 4 303 624,00 4 243 692,96 4 247 644,96 -55 979,04  98,70% 

7 Anestezjologii i IT 1 530 000,00 1 933 920,00 1 908 240,99 1 908 240,99 -25 679,01  98,67% 

8 Urazowo - 
Ortopedyczny  2 550 000,00 2 650 011,00 2 649 914,61 3 037 754,31 387 743,31  114,63% 

9 
Urazowo - 

Ortopedyczny  hosp.  
H01 - H11 

1 391 739,00 2 323 866,00 2 315 405,10 2 315 405,10 -8 460,90  99,64% 

10 Po niczo i 
Ginekologiczny 2 387 892,00 2 363 660,00 2 300 766,52 2 296 762,52 -66 897,48  97,17% 

11 Po  i Gin. hosp.  - 
N01, N10, N02, N03  1 458 600,00 1 528 488,00 1 526 772,00 1 526 772,00 -1 716,00  99,89% 

12 Otolaryngologiczny 969 000,00 1 687 590,00 1 687 516,56 1 861 477,56 173 887,56  110,30% 

13 Neurologiczny 2 722 227,00 2 822 187,00 2 822 168,13 3 031 931,13 209 744,13  107,43% 

14 Neurologiczny - hosp. 
A48, A51 2 588 352,00 2 697 849,00 2 696 880,00 2 959 530,00 261 681,00  109,70% 

15 SOR 3 195 180,00 3 195 180,00 3 195 180,00 3 195 180,00 0,00  100,00% 

  
Razem 37 304 262 38 555 775 38 309 562 39 434 419 878 644 102,28% 

 

Tabela : opracowanie w asne. 

 



ZA ENIA PROGRAMOWE  ZOZ  W SKAR YSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII  SK ODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 – 2018 
 

 

SKAR YSKO KAMIENNA KWIECIE 2013 Strona 39
 
 

Poni sza tabela obrazuje stan realizacji kontraktów w roku 2012 – lecznictwo szpitalne  

w stosunku do kontraktu na dzie  1 stycznia 2012 roku. 

 

LP ODDZIA  Ró nica w wykonaniu kontraktu wg 
stanu na 1 stycznia 2012  

1. Chorób Wewn trznych -342 034,68  

3. Pediatryczny -261 092,00  

4. Neonatologiczny 198 773,12  

5. Chorób Zaka nych 202 754,40  

6. Chirurgii -1 008 307,04  

7. Anestezjologii i IT 378 240,99  

8. Urazowo - Ortopedyczny  487 754,31  

9. Urazowo - Ortopedyczny  hosp.  H01 - H11 923 666,10  

10. Po niczo i Ginekologiczny -91 129,48  

11. Po  i Gin. hosp.  - N01, N10, N02, N03  68 172,00  

12. Otolaryngologiczny 892 477,56  

13. Neurologiczny 309 704,13  

14. Neurologiczny - hosp. A48, A51 371 178,00  

15. SOR 0,00  

Tabela : opracowanie w asne. 

 

 

Mimo problemów  z realizacj  kontraktu na oddzia ach chirurgicznym, 

wewn trznym, po niczo-ginekologicznym oraz pediatrycznym  zosta y wygenerowane  

w roku 2012 nadwykonania w cznej wysoko ci   1 280 856,52 z . 
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Wykres : Wykonane wiadczenia w stosunku do  kontraktu z dn. 1 stycznia 2012 r. 

 
Wykres : opracowanie w asne. 

Narodowy Fundusz Zdrowia O/ wi tokrzyski w roku 2012 wywi zywa  si   

z uczynionych deklaracji i kolejnymi aneksami w drugim pó roczu by y przesuwane rodki 

pomi dzy zakresami wiadcze  w kierunku tych, w których wyst pi y nadwykonania.  

Powy sze ma znacz cy wp yw na osi gni ty wynik w roku 2012. 

W drugiej po owie roku 2012 nie by o mo liwe przyj cie zasady, e kontrakt z NFZ ma 
by  w pe ni realizowany przez wszystkie komórki organizacyjne z dopuszczalnym, 
kontrolowanym, przekroczeniem rz du kilku procent. Pozwala to na posiadanie 
nadwykona , które b  stanowi y podstaw  do rozmów z NFZ o dodatkowych rodkach 
a ich ograniczenie do tego poziomu nie spowoduje nadmiernego wzrostu kosztów z tytu u 
realizacji ponadlimitowych wiadcze . Oczywi cie to zalecenie nie mo e dotyczy  
programów terapeutycznych – lekowych, które ze wzgl du na swoj  specyfik  powinny by  
realizowane ci le do wysoko ci umów – bez nadwykona . Nadwykonania w programach 
terapeutycznych powoduj  bezpo redni wydatek z tytu u zakupu leków bez gwarancji 
refundacji ze strony NFZ.  

Kontrola przeprowadzona przez NFZ w I pó roczu 2012r. dotycz ca wiadcze   
z zakresu rehabilitacji neurologicznej, wykaza a uchybienia w postaci nienale nie 

-1 500 000,00

-1 000 000,00

-500 000,00

0,00

500 000,00

1 000 000,00

1 500 000,00

Wykonane wiadczenia w stosunku do kontraktu z 
na dzie  1 stycznia 2012 r.
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L.P. Oddzia ilo  punktów 
2012

cena 
jednostki 

2012

Kontrakt z NFZ 
na dn. 

01.01.2012 r. 

ilo  punktów 
2013

cena 
jednostki 

2013

Kontrakt z NFZ 
na dn. 

01.01.2013 r. 

Ró nica 
kontraktu z 
NFZ 2013-

2012

1 Chorób Wewn trznych 144 184,00 52,00 7 497 568,00 144 184,00 52,00 7 497 568,00 0,00

2 Pediatryczny 50 231,00 52,00 2 612 012,00 45 910,00 52,00 2 387 320,00 -224 692,00 

3 Neonatoligiczny 35 680,00 52,00 1 855 360,00 39 293,00 52,00 2 043 236,00 187 876,00

4 Chorób Zaka nych 24 815,00 52,00 1 290 380,00 24 815,00 52,00 1 290 380,00 0,00

5 Chirurgii 101 076,00 52,00 5 255 952,00 88 313,00 52,00 4 592 276,00 -663 676,00 

6 Anestezjologii i IT 30 000,00 51,00 1 530 000,00 33 826,00 51,00 1 725 126,00 195 126,00

7 Urazowo - Ortopedyczny 50 000,00 51,00 2 550 000,00 50 000,00 51,00 2 550 000,00 0,00

8

Urazowo - Ortopedyczny  
hosp.  H01, H02, H04,  H05, 
H06, H07, H08, H09, H10 i 
H11

27 289,00 51,00 1 391 739,00 36 843,00 51,00 1 878 993,00 487 254,00

9 Po niczo i Ginekologiczny 45 921,00 52,00 2 387 892,00 45 921,00 52,00 2 387 892,00 0,00

10 Po  i Gin. hosp.  - N01, N10, 
N02, N03 

28 050,00 52,00 1 458 600,00 29 575,00 52,00 1 537 900,00 79 300,00

11 Otolaryngologiczny 19 000,00 51,00 969 000,00 19 000,00 51,00 969 000,00 0,00

12 Neurologiczny 53 377,00 51,00 2 722 227,00 54 172,00 51,00 2 762 772,00 40 545,00

13 Neurologiczny - hosp. A48, 
A51

50 752,00 51,00 2 588 352,00 53 377,00 51,00 2 722 227,00 133 875,00

14 SOR 366,00 8 730,00 3 195 180,00 365,00 9 860,00 3 598 900,00 403 720,00

Razem 660 741,00 37 304 262,00 665 594,00 37 943 590,00 639 328,00

przedstawionych do rozliczenia rodków finansowych. Wg protoko u NFZ nr 
OW/NFZ/02/2013 wynosi ona 659 421,00 z , w tym:  572 953,50 z . wiadczenia zap acone 

przez Fundusz, 86 467,50 z wiadczenia niezap acone przez Fundusz oraz kara umowna  
w wysoko ci 41 726,50 z . Kwota ta podlega zwrotowi do NFZ. Obecnie trwaj   negocjacje  
w sprawie roz enia na raty kwoty do zwrotu. Warto  zakwestionowanych  
i zap aconych wiadcze  obci a  wynik finansowy 2012 roku. 

Mimo znacznych problemów szpital podpisa  kontrakty na rok 2013 w cznej 
wysoko ci nie odbiegaj cej od kontraktów podpisanych na rok 2012. Nale y podkre li , e 
w zakresie lecznictwa szpitalnego wynegocjowano cznie wzrost kontraktu w kwocie 
639 328 z .  

Poni sza tabela przedstawia poziom kontraktowania w zakresie lecznictwo szpitalne.  

 
Tabela : opracowanie w asne. 
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Powy sza tabela pokazuje, e nast pi  wzrost kontraktowania w oddzia ach: 

Neonatologicznym, Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Urazowo-Ortopedycznym, 

Po niczo-Ginekologicznym, Neurologicznym oraz Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. 

Zmniejszeniu uleg y kontrakty na Oddziale Pediatrycznym o kwot  224 692 z  oraz 

Chirurgicznym o kwot   663 676 z . Jak wcze niej wspomniano w skali wszystkich zakresów 

lecznictwa szpitalnego nast pi  wzrost kontraktowania na rok 2013, w stosunku do 

kontraktu ze stycznia 2012 roku . 

 

 

 

Poni sza tabela przedstawia porównanie warto ci kontraktów zawieranych w latach 2010 

do 2013 w poszczególnych rodzajach umów. 

 
 
Tabela : opracowanie w asne. 

 
 

Zakres umowy

Warto  
kontraktu           

(w z ) na dzie  
1stycznia 2010.

Warto  
kontraktu           

(w z ) na dzie  
1stycznia 2011.

Warto  
kontraktu           

(w z ) na dzie  
1stycznia 2012.

Warto  
kontraktu           

(w z ) na dzie  
1stycznia 2013.

Lecznictwo szpitalne 37 908 006,00 36 272 029,00 37 304 262,00 37 943 590,00

Opieka D ugoterminowa (ZOL) 790 090,00 710 200,70 796 050,00 839 100,00

Leczenie Stomatologiczne 191 164,70 180 000,00 207 992,40 189 000,00

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 598 777,60 670 582,40 670 774,32 696 559,92

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (Pracownie) 45 981,00 50 164,60 0,00 0,00

Rehabilitacja Lecznicza 1 704 762,60 1 960 995,20 2 542 797,25 2 277 304,00

Terapeutyczne Programy Zdrowotne 373 452,00 674 790,00 380 930,00 356 000,00

Razem 41 612 233,90 40 518 761,90 41 902 805,97 42 301 553,92
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Wykres : opracowanie w asne. 

 
Powy szy wykres przedstawia porównanie warto ci kontraktów zawieranych w latach 2010 
do 2013 w poszczególnych rodzajach umów. 
 

 
 
 
 
 
 
5.4. PODSTAWOWE DANE STATYSTYCZNE ZA ROK 2012 
 

 
Poni sza tabela przedstawia podstawowe dane statystyczne dotycz ce poszczególnych 
oddzia ów szpitalnych za rok 2012. 
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Tabela : opracowanie w asne 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ODDZIA ka Leczeni Osobodni
red. dzien. 

wykorz. ek
% wykorz. 

ek

redni 
okres 

pobytu

Wska nik 
przelotowo

ci

Wska nik 
ob enia 

ek (w 
dniach)

Chorób Wewn trznych 55 1825 12582 34,4 62,5 6,9 33,2 228,8

Wewn. o prof. kardiolog. 25 1206 6865 18,8 75,0 5,7 48,2 274,6

Pediatryczny 35 1106 4478 12,2 35,0 4,0 31,6 127,9

Neonatologiczny 30 701 3483 9,5 31,7 5,0 23,4 116,1

Chorób Zaka nych 16 676 3941 10,8 67,3 5,8 42,3 246,3

Chirurgiczny Ogólny 45 1761 9577 26,2 58,1 5,4 39,1 212,8

Anest. i Int. Terapii 5 103 1240 3,4 67,8 12,0 20,6 248,0

Chirurgii Uraz. - Ortoped. 30 1458 7837 21,4 71,4 5,4 48,6 261,2

Ginekolog.- Po niczy 59 2205 7739 21,1 35,8 3,5 37,4 131,2

Otolaryngologiczny 20 1127 3228 8,8 44,1 2,9 56,4 161,4

Neurologiczny 17 1090 2690 7,3 43,2 2,5 64,1 158,2

Udarowy 16 767 5223 14,3 89,2 6,8 47,9 326,4

Rehabilitacyjny 25 423 9505 26,0 103,9 22,5 16,9 380,2

Rehabilitacji  Neurolog. 10 78 3576 9,8 97,7 45,8 7,8 357,6

RAZEM 388 14526 81964 223,9 57,7 5,6 37,4 211,2

Zak ad Opieku czo-Leczn. 34 104 11445 31,3 92,0 110,0 3,1 336,6

Rehabilitacyjny Dzienny 10 
miejsc 216 5149
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6. INFORMACJE EKONOMICZNO – FINANSOWE  
 

6.1. STRUKTURA I DYNAMIKA  KOSZTÓW W LATACH 2009 – 2012 
 

Poni sza tabela przedstawia udzia  procentowy poszczególnych grup kosztów w kosztach ca kowitych w latach 2009 
- 2010 

 
  Struktura kosztów 2009 - 2010   2009 udzia  % - 

2009 2010 udzia  % - 2010 

              

B. Koszty dzia alno ci operacyjnej 
(I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII)   49 729 494,16  89,66% 50 596 790,21  94,58% 

E. 
Pozosta e koszty operacyjne 
(I+II+III)   4 770 670,24  8,60% 1 468 552,48  2,75% 

H. Koszty finansowe (I+II+III+IV)   963 953,73  1,74% 1 428 542,44  2,67% 
II. Straty nadzwyczajne           
  koszty razem   55 464 118,13  100,00% 53 493 885,13  100% 

 
Poni sza tabela przedstawia udzia  procentowy poszczególnych grup kosztów w kosztach ca kowitych w latach 2011 
- 2012 

 
  Struktura kosztów 2011 - 2012   2011 udzia  % - 

2011 2012 udzia  % -  
2012 

              

B. Koszty dzia alno ci operacyjnej 
(I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII)   50 807 494,52  84,29% 47 156 341,34  90,46% 

E. 
Pozosta e koszty operacyjne 
(I+II+III)   7 219 126,80  11,98% 1 731 330,48  3,32% 

H. Koszty finansowe (I+II+III+IV)   2 248 077,88  3,73% 3 240 418,39  6,22% 
II. Straty nadzwyczajne           
  koszty razem   60 274 699,20  100% 52 128 090,21  100% 

 
 
 

          zmiana stanu 2012/2011 

  Dynamika kosztów 2012 - 2011   2011 2012 warto   % 

              

B. Koszty dzia alno ci operacyjnej 
(I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII)   50 807 494,52  47 156 341,34  -3 651 153,18  -7,74% 

E. Pozosta e koszty operacyjne 
(I+II+III)   7 219 126,80  1 731 330,48  -5 487 796,32  -316,97% 

H. Koszty finansowe (I+II+III+IV)   2 248 077,88  3 240 418,39  992 340,51  30,62% 

II. Straty nadzwyczajne           
  koszty razem   60 274 699,20  52 128 090,21  -8 146 608,99  -15,63% 

Tabela : opracowanie w asne. 
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W  latach 2009 – 2012 koszty dzia alno ci operacyjnej wykazywa y tendencj  wzrostow .  
W wyniku prowadzonych dzia  naprawczych koszty te spad y w roku 2012. Poni szy 
wykres obrazuje opisywan  tendencj  w latach 2009-2012.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabela : opracowanie w asne 
 
POZOSTA E KOSZTY OPERACYJNE W  LATACH 2009 – 2012 
 
W  latach 2009 – 2011 pozosta e koszty operacyjne  wykazywa y tendencj  wzrostow .  
W 2009 oraz 2011 roku by o to wynikiem generowania znacznej wielko ci niezap aconych 
nadwykona , ksi gowanych na koniec okresu rozrachunkowego na koncie „761”. Wysoko  
generowanych nadwykona  nie mia a wp ywu na wysoko  kontraktowania w roku 
nast pnym. Poni szy wykres obrazuje opisywan  tendencj  w latach  2009 - 2012 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wykres : opracowanie w asne. 
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 KOSZTY FINANSOWE W LATACH 2009 - 2012 
 
 
 
 
 
 
Poni sza tabela przedstawia udzia  procentowy poszczególnych grup kosztów w kosztach ca kowitych w latach 2011 
– 2012 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
STRUKTURA KOSZTÓW W LATACH 2011 - 2012 
 
 

 
  STRUKTURA    2011 udzia  % - 

2011 2012 udzia  % -  
2012 

              

B. Koszty dzia alno ci operacyjnej 
(I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII)   50 807 494,52  84,29% 47 156 341,34  90,46% 

I. Amortyzacja   1 828 713,68  3,03%           1 822 850,24     3,50% 
II. Zu ycie materia ów i energii   8 273 274,00  13,73%           8 083 892,46     15,51% 
III. Us ugi obce   9 248 877,00  15,34%           9 419 128,15     18,07% 
IV. Podatki i op aty   241 031,57  0,40%              316 087,82     0,61% 
V. Wynagrodzenia   26 179 479,69  43,43%         22 942 810,59     44,01% 
VI. Ubezpieczenia spo eczne i inne wiadczenia   4 878 913,48  8,09%           4 151 603,01     7,96% 
VII. Pozosta e koszty rodzajowe   157 205,10  0,26%              419 969,07     0,81% 
VIII. Warto  sprzedanych towarów i materia ów           

 
Tabela : opracowanie w asne 
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DYNAMIKA KOSZTÓW W LATACH 2011 – 2012  
 
 

 
DYNAMIKA KOSZTÓW RODZAJOWYCH 

   zmiana stanu 2012/2011 

 Rachunek zysków i strat  
2011 2012 warto  % 

              

B. Koszty dzia alno ci operacyjnej 
(I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII)  50 807 494,52 47 156 341,34 -3 651 153,18 -7,74% 

I. Amortyzacja 
 1 828 713,68 1 822 850,24 -5 863,44 -0,32% 

II. Zu ycie materia ów i energii 
 8 273 274,00 8 083 892,46 -189 381,54 -2,34% 

III. Us ugi obce 
 9 248 877,00 9 419 128,15 170 251,15 1,81% 

IV. Podatki i op aty 
 241 031,57 316 087,82 75 056,25 23,75% 

V. Wynagrodzenia 
 26 179 479,69 22 942 810,59 -3 236 669,10 -14,11% 

VI. Ubezpieczenia spo eczne i inne wiadczenia 
 4 878 913,48 4 151 603,01 -727 310,47 -17,52% 

VII. Pozosta e koszty rodzajowe 
 157 205,10 419 969,07 262 763,97 62,57% 

VIII. Warto  sprzedanych towarów i materia ów           
 

 

Tabela : opracowanie w asne. 

 

6.2. WYNIK FINANSOWY W LATACH 2009 - 2012 
 

Poni sze tabele przedstawiaj  wynik finansowy w latach 2009 do 2012  
 
L.p. Specyfikacja 2009 2010 2011 2012 
1. Wynik na sprzeda y  -1 973 668,64  -7 465 843,75  97 046,62  -1 628 743,75  

2. Wynik pozosta ej dzia alno ci 
operacyjnej   -4 739 527,57  -6 006 232,20  -3 723 095,70  2 039 572,62  

3. Wynik dzia alno ci finansowej -922 012,97  -1 396 838,61  -2 225 074,47  -3 210 300,09  

4. Wynik brutto na dzia . gospodarczej -5 661 540,54  -7 403 070,81  -5 948 170,17  -1 170 727,47  

5. Wynik zdarze  nadzwyczajnych 4 769 479,72  0,00  0,00  0,00  

6. Wynik brutto -892 060,82  -7 403 070,81  -5 948 170,17  -1 170 727,47  
 

 

Tabela : opracowanie w asne. 
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Poni szy wykres przedstawia graficznie wynik finansowy w latach 2009 – 2012 

 

 

 

WYNIK FINANSOWY NETTO W LATACH 2009 – 2012 PRZEDSTAWIA PONI SZY WYKRES 
 

 

 
Wykres: opracowanie w asne. 

-8 000 000,00

-6 000 000,00

-4 000 000,00

-2 000 000,00

0,00

2 000 000,00

4 000 000,00

6 000 000,00

2009 2010 2011 2012

Wynik finansowy w latach 2009 - 2012

Wynik na sprzeda y Wynik pozosta ej dzia lno ci operacyjnej
Wynik dzia ano ci finansowej Wynik brutto na dzia . Gospodarczej
Wynik zdarze  nadzwyczajnych Wynik brutto

-892 060,82

-7 403 070,81

-5 948 170,17

-1 170 727,47

-8 000 000,00

-7 000 000,00

-6 000 000,00

-5 000 000,00

-4 000 000,00

-3 000 000,00

-2 000 000,00

-1 000 000,00

0,00
2009 2010 2011 2012

Wynik netto w latach 2009 - 2012

Wynik netto



ZA ENIA PROGRAMOWE  ZOZ  W SKAR YSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII  SK ODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 – 2018 
 

 

SKAR YSKO KAMIENNA KWIECIE 2013 Strona 50
 
 

6.3. ANALIZA STRUKTURY MAJ TKOWEJ I KAPITA OWEJ W LATACH  2009 – 2012 
 

PROCENTOWY UDZIA  SK ADNIKÓW MAJ TKU I KAPITA U W SUMIE BILANSOWEJ W LATACH 2009 - 2010 
 

   A K T Y W A   2009  udzia  % - 
2009  2010  udzia  % - 

2010 
            

 A.   AKTYWA TRWA E (I+II+III+IV+V)            19 924 750,14    76,16%        20 035 535,37    75,34% 

 I.   Warto ci Niematerialne i Prawne (1+2+3+4)                         7 500,41    0,03%                     3 030,49    0,01% 

 II.   Rzeczowe Aktywa Trwa e (1+2+3)            19 865 324,73    75,93%        19 990 629,88    75,17% 

 1.   rodki trwa e (a+b+c+d+e)               8 231 072,85    31,46%        19 990 629,88    75,17% 

 a   grunty w asne                   959 645,00    3,67%               959 645,00    3,61% 

 b   budynki i budowle               4 067 346,94    15,55%        13 401 210,35    50,39% 

 c   urz dzenia techniczne i maszyny               1 519 012,37    5,81%           2 529 467,16    9,51% 

 d   rodki transportu                       17 960,75    0,07% 

 e   inne rodki trwa e               1 685 068,54    6,44%           3 082 346,62    11,59% 

 2.   rodki trwa e w budowie            11 634 251,88    44,47%     

 III.   Nale no ci d ugoterminowe (1+2)  
                                
-                                              

-         

 IV.   Inwestycje d ugoterminowe (1+2+3+4)  
                                        
-                                              

-         

 V.   D ugoterminowe rozliczenia mi dzyokresowe (1+2)                      51 925,00    0,20%                  41 875,00    0,16% 

 B.   AKTYWA  OBROTOWE (I+II+III+IV)               6 236 458,06    23,84%           6 559 037,95    24,66% 

 I.   Zapasy (1+2+3+4+5)                   435 385,51    1,66%               418 385,11    1,57% 

  II.   Nale no ci krótkoterminowe (1+2)               4 381 254,46    16,75%           4 607 767,50    17,33% 

 III.   Inwestycje krótkoterminowe               1 407 879,34    5,38%           1 442 817,59    5,43% 

 IV.   Krótkoterminowe rozliczenia mi dzyokresowe                       11 938,75    0,05%                  90 067,75    0,34% 

   Suma aktywów (A+B)            26 161 208,20    100,00%        26 594 573,32    100,00% 

 
Tabela : opracowanie w asne. 

PROCENTOWY UDZIA  SK ADNIKÓW MAJ TKU I KAPITA U W SUMIE BILANSOWEJ W LATACH 2011 - 2012 
 

   A K T Y W A     2011  udzia  % - 
2011 2 012 udzia  % -  

2012 
              

 A.   AKTYWA TRWA E (I+II+III+IV+V)    
       18 309 

889,10     78,33%               18 243 
627,27     79,91% 

 I.   Warto ci Niematerialne i Prawne (1+2+3+4)    
                                     
-                                 12 

525,54       

 II.   Rzeczowe Aktywa Trwa e (1+2+3)    
       18 278 

064,10     78,19%               18 209 
326,73     79,75% 

 1.   rodki trwa e (a+b+c+d+e)    
       18 278 

064,10     78,19%               18 209 
326,73     79,75% 

 a   grunty w asne    
              851 

145,00     3,64%                       865 
845,00     3,79% 

 b   budynki i budowle    
       13 016 

194,53     55,68%               12 769 
640,85     55,93% 

 c   urz dzenia techniczne i maszyny    
          2 163 

985,01     9,26%                  1 914 
333,76     8,38% 

 d   rodki transportu                                 31 
217,17     

  

 e   inne rodki trwa e              2 246 9,61%                   2 628 11,51% 
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739,56     289,95     

 2.   rodki trwa e w budowie            

 III.   Nale no ci d ugoterminowe (1+2)    
                                     
-                                                     

-         

 IV.   Inwestycje d ugoterminowe (1+2+3+4)    
                                     
-                                                     

-         

 V.   D ugoterminowe rozliczenia mi dzyokresowe (1+2)    
                 31 

825,00     0,14%                         21 
775,00     0,10% 

 B.   AKTYWA  OBROTOWE (I+II+III+IV)    
          5 066 

177,60     21,67%                  4 587 
963,80     20,09% 

 I.   Zapasy (1+2+3+4+5)    
              418 

417,77     1,79%                      399 
485,53     1,75% 

  II.   Nale no ci krótkoterminowe (1+2)    
          3 162 

141,20     13,53%                  3 954 
670,93     17,32% 

 III.   Inwestycje krótkoterminowe    
          1 473 

550,14     6,30% 221 870,85 0,97% 

 IV.   Krótkoterminowe rozliczenia mi dzyokresowe     
                 12 

068,49     0,05% 
               11 
936,49     0,05% 

 1.                    

 2.   Inne rozliczenia mi dzyokresowe    
                 12 

068,49     0,05%   0,00% 

   Suma aktywów (A+B)    
       23 376 

066,70     100,00%               22 831 
591,07     100,00% 

 
Tabela : opracowanie w asne. 

 
 
Graficznie aktywa przedstawiaj  si  nast puj co:  
 
 

 
 
Tabela : opracowanie w asne. 
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 P A S Y W A  2009 udzia  % - 
2009 2010 udzia  % 

- 2010 

           

A. 
KAPITA  (FUNDUSZ) W ASNY 
(I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII+IX) -5 869 196,29  -22,43% -12 840 608,01  -48,28% 

I. Kapita  ( fundusz ) podstawowy 21 391 017,54  81,77% 22 449 325,21  84,41% 

II. 
Nale ne wp aty na kapita  podstawowy 
(wielko  ujemna)         

III. Udzia y (akcje) w asne         

IV. Kapita  (fundusz) zapasowy 4 130 478,38  15,79% 3 238 417,56  12,18% 

V. 
Kapita  (fundusz) rezerwowy z aktualizacji 
wyceny         

VI. Pozosta e kapita y (fundusze) rezerwowe         

VII. Zysk (strata) z lat ubieg ych -30 498 631,39  -116,58% -31 125 279,97  -117,04% 

VIII. Zysk (strata) netto -892 060,82  -3,41% -7 403 070,81  -27,84% 

IX. 
Odpisy z zysku netto w ci gu roku 
obrotowego (wielko  ujemna)         

B. 
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA 
ZOBOWIAZANIA 32 030 404,49  122,43% 39 435 181,33  148,28% 

I. Rezerwy na zobowi zania 4 388 104,00  16,77% 5 512 696,57  20,73% 

II. Zobowi zania d ugoterminowe 10 078 490,94  38,52% 8 196 238,26  30,82% 

III. Zobowi zania krótkoterminowe 17 563 809,55  67,14% 25 552 025,86  96,08% 

IV. Rozliczenia mi dzyokresowe 0,00    174 220,64    

 Suma pasywów (A+B) 26 161 208,20  100,00% 26 594 573,32  100,00% 
 

Tabela : opracowanie w asne. 

 

  P A S Y W A    2011 udzia  % - 
2011 2012 udzia  % 

-  2012 
              

A. 
KAPITA  (FUNDUSZ) W ASNY 
(I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII+IX)   -20 039 928,77  -85,73% -33 958 161,21  -149% 

I. Kapita  ( fundusz ) podstawowy   21 264 019,82  90,96%           9 095 890,94     40% 

II. 
Nale ne wp aty na kapita  podstawowy 
(wielko  ujemna)           

III. Udzia y (akcje) w asne           
IV. Kapita  (fundusz) zapasowy     0,00%   0% 

V. 
Kapita  (fundusz) rezerwowy z 
aktualizacji wyceny           
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VI. 
Pozosta e kapita y (fundusze) 
rezerwowe           

VII. Zysk (strata) z lat ubieg ych   -35 355 778,42  -151,25% -             41 883 324,68     -183% 
VIII. Zysk (strata) netto   -5 948 170,17  -25,45% -1 170 727,47  -5% 

IX.  
Odpisy z zysku netto w ci gu roku 
obrotowego (wielko  ujemna)           

B. 
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA 
ZOBOWIAZANIA   43 415 995,47  185,73% 56 789 752,28  249% 

I. Rezerwy na zobowi zania        4 410 610,83    18,87%           4 471 065,57    20% 
II. Zobowi zania d ugoterminowe        5 781 969,56    24,73%           8 817 280,04    39% 
III. Zobowi zania krótkoterminowe      32 279 874,27    138,09%         29 987 033,42    131% 
IV. Rozliczenia mi dzyokresowe           943 540,81              13 514 373,25      

  Suma pasywów (A+B)      23 376 066,70    100,00%         22 831 591,07    100% 
 
 
Tabela : opracowanie w asne. 

 

 
Graficznie pasywa przedstawiaj  si  nast puj co : 
 

 
 
 

Tabela : opracowanie w asne. 

 

(50 000 000,00)

(40 000 000,00)

(30 000 000,00)

(20 000 000,00)

(10 000 000,00)

0,00

10 000 000,00

20 000 000,00

30 000 000,00

40 000 000,00

2009 2010 2011 2012

Pasywa w latach 2009 - 2012

Kapita  (fundusz) w asny

Zysk (strata) netto

Rezerwy na zobowi zania

Zobowi zania d ugoterminowe

Zobowi zania krótkoterminowe

Rozliczenia mi dzyokresowe



ZA ENIA PROGRAMOWE  ZOZ  W SKAR YSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII  SK ODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 – 2018 
 

 

SKAR YSKO KAMIENNA KWIECIE 2013 Strona 54
 
 

6.4. DYNAMIKA SK ADNIKÓW MAJ TKU  I KAPITA ÓW ZESPO U W  LATACH 
 2009 – 2012  ODNIESIENIU DO ROKU 2011 W UJ CIU WARTO CIOWYM  
I PROCENTOWYM. 

    

   A K T Y W A    zmiana stanu 2011/2010 zmiana stanu 2012/2011 

              

 A.   AKTYWA TRWA E (I+II+III+IV+V)    -1 725 646,27  91,39% -66 261,83  99,64% 
 I.   Warto ci Niematerialne i Prawne (1+2+3+4)    -3 030,49  0,00% 12 525,54    
 II.   Rzeczowe Aktywa Trwa e (1+2+3)    -1 712 565,78  91,43% -68 737,37  99,62% 
 1.   rodki trwa e (a+b+c+d+e)    -1 712 565,78  91,43% -68 737,37  99,62% 
 a   grunty w asne    -108 500,00  88,69% 14 700,00  101,73% 
 b   budynki i budowle    -385 015,82  97,13% -246 553,68  98,11% 
 c   urz dzenia techniczne i maszyny    -365 482,15  85,55% -249 651,25  88,46% 
 d   rodki transportu    -17 960,75  0,00% 31 217,17    
 e   inne rodki trwa e    -835 607,06  72,89% 381 550,39  116,98% 
 2.   rodki trwa e w budowie            
 III.   Nale no ci d ugoterminowe (1+2)            
 IV.   Inwestycje d ugoterminowe (1+2+3+4)            

 V.  
 D ugoterminowe rozliczenia 
mi dzyokresowe (1+2)    

-10 050,00  76,00% -10 050,00  68,42% 
 B.   AKTYWA  OBROTOWE (I+II+III+IV)    -1 492 860,35  77,24% -478 213,80  90,56% 
 I.   Zapasy (1+2+3+4+5)    32,66  100,01% -18 932,24  95,48% 

  II.   Nale no ci krótkoterminowe (1+2)    -1 445 626,30  68,63% 792 529,73  125,06% 
 III.   Inwestycje krótkoterminowe    30 732,55  102,13% -1 251 679,29  15,06% 

 IV.  
 Krótkoterminowe rozliczenia 
mi dzyokresowe     

-77 999,26  13,40% -132,00  98,91% 
 1.                    
 2.   Inne rozliczenia mi dzyokresowe    -77 999,26  13,40% -12 068,49  0,00% 

   Suma aktywów (A+B)    -3 218 506,62  87,90% -544 475,63  97,67% 
 

Tabela : opracowanie w asne. 

 

  P A S Y W A    zmiana stanu 2011/2010 zmiana stanu 2012/2011 

              

A. KAPITA  (FUNDUSZ) W ASNY 
(I+II+III+IV+V+VI+VII+VIII+IX)   

-7 199 320,76 156,07% -13 918 232,44 169,45% 

I. Kapita  ( fundusz ) podstawowy   -1 185 305,39 94,72% -12 168 128,88 42,78% 

II. Nale ne wp aty na kapita  
podstawowy (wielko  ujemna)       

III. Udzia y (akcje) w asne       
IV. Kapita  (fundusz) zapasowy   -3 238 417,56 0,00%   

V. Kapita  (fundusz) rezerwowy z 
aktualizacji wyceny       

VI. Pozosta e kapita y (fundusze) 
rezerwowe       

VII. Zysk (strata) z lat ubieg ych   -4 230 498,45 113,59% -6 527 546,26 118,46% 
VIII. Zysk (strata) netto   1 454 900,64 80,35% 4 777 442,70 19,68% 
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IX. Odpisy z zysku netto w ci gu roku 
obrotowego (wielko  ujemna)       

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA 
ZOBOWIAZANIA   

3 980 814,14 110,09% 13 373 756,81 130,80% 

I. Rezerwy na zobowi zania   -1 102 085,74 80,01% 60 454,74 101,37% 
II. Zobowi zania d ugoterminowe   -2 414 268,70 70,54% 3 035 310,48 152,50% 
III. Zobowi zania krótkoterminowe   6 727 848,41 126,33% -2 292 840,85 92,90% 
IV. Rozliczenia mi dzyokresowe   769 320,17 541,58% 12 570 832,44 1432,30% 

  Suma pasywów (A+B)   -3 218 506,62 87,90% -544 475,63 97,67% 
 

Tabela : opracowanie w asne. 

 
 
 
 
 
Graficznie zmiany w aktywach i pasywach przedstawiaj  si  nast puj co 
 

 
 
 

Wykres : opracowanie w asne. 

 
 

ówn  przyczyn  zmniejszenia warto ci pasywów na dzie  31.12.2012 roku by  spadek 

warto ci zobowi za  krótkoterminowych, przy wzro cie zobowi za  d ugoterminowych.  

W wyniku zmiany regulacji ustawowych nast pi a znaczna zmiana struktury pasywów - 

zmniejszenie kapita ów w asnych na rzecz d ugo i krótkoterminowych rozlicze  

mi dzyokresowych przychodów. 
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7. ANALIZA SWOT  

 

7.1. ANALIZA SWOT ODDZIA ÓW  SZPITALNYCH SZPITALA POWIATOWEGO  

W SKAR YSKU KAMIENNEJ  

 

ODDZIA  CHORÓB WEWN TRZNYCH  

 

W  zwi zku  z  bardzo  szerokim,  je li  chodzi  o  ilo  i  ró norodno  schorze  obejmuj cych  

dziedzin  medycyny jak  s  choroby wewn trzne, przekrój hospitalizowanych pacjentów  

w Oddziale Chorób Wewn trznych jest równie  zró nicowany i obejmuje jednostki chorobowe 

znajduj ce si  na pograniczu innych specjalno ci medycznych.  

Oddzia  Chorób Wewn trznych posiada 55 ek. 

 Zatrudnionych jest 6 lekarzy, 27 piel gniarek oraz pozosta y personel tj. 11 osób.  

rednia liczba leczonych rocznie to 1 825 pacjentów.  

Zabezpieczenie dy urowe – lekarze kontraktowi.  

 

Wykonywane procedury w Oddziale Chorób Wewn trznych to: 

 choroby uk adu kr enia: wady serca, nadci nienie t tnicze wtórne i oporne, niewydolno  

serca, 

 choroby uk adu oddechowego: zator p ucny, zapalenia p uc nietypowe, rozstrzenie oskrzeli, 

zw óknienie i pylica p uc, niewydolno  oddechowa, 

 choroby w troby i trzustki, 

 choroby uk adu dokrewnego: cukrzyca z powik aniami, stopa cukrzycowa, zaburzenia 

od ywiania, 

 choroby naczy : zachowawcze leczenie mia ycy t tnic ko czyn dolnych  

Procedury rentowne stanowi  ok. 50% 

Procedury na granicy rentowno ci – ok. 30% 

Procedury nierentowne – ok. 20% 
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S – mocne strony  

  wykwalifikowana kadra medyczna 

  do  dobre wyposa enie oddzia u w sprz t medyczny wykorzystywany  

w nieinwazyjnej diagnostyce kardiologicznej (aparat do bada  echokardiograficznych, 

zestaw do prób wysi kowych, aparaty do bada  metod  Holtera – EKG oraz ci nienia 

tniczego, centrala i monitory zapisu EKG na Sali R) 

 

W – s abe strony 

 niedobór „m odej” kadry medycznej w ród lekarzy, wynikaj cy z konieczno ci 

oddelegowywania jej na sta e specjalizacyjne, 

 mniejsze zaanga owanie wyszkolonych lekarzy na zaj cie si  procedurami bardziej 

sk mplikowanymi i zwi kszenie ilo ci wykonywanych bada  np. echo serca, próby 

wysi kowe, holtery, prowadzenie pacjentów cukrzycowych (m.in. w zakresie intensywnej 

insulinoterapii, leczenia zespo u stopy cukrzycowej), 

 braki podstawowych materia ów pomocniczych, takich jak papier do drukarek, tonery, 

wk adki do dokumentacji medycznej 

 

O – szanse 

 po czenie i umiejscowienie Oddzia u Chorób Wewn trznych w g ównym budynku szpitala, 

co u atwi oby wspó prac  personelu i umo liwi oby hospitalizacj  pacjentów z innymi poza 

internistycznymi schorzeniami, 

 w zwi zku z posiadaniem specjalistów takich dziedzin medycyny jak kardiologia, 

diabetologia, angiologia (lekarz w trakcie hospitalizacji) istnieje mo liwo  rozwoju oddzia u  

w tych kierunkach np. kardiodiabetologia, 

 zwi kszenie „m odej” kadry medycznej zmotywowanej do szkole  i zdobywania nowych 

umiej tno ci,  

 poszerzenie zakresu wiadcze   o badanie endoskopowe uk adu oddechowego 

(bronchoskopia) i pokarmowego (gastroskopia), co wi e si  z konieczno ci  zakupu 

bronchoskopu, 

 rozwój procedur zwi zanych z leczeniem zespo u stopy cukrzycowej – procedura wysoko 

wyceniona przez NFZ, 
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 mo liwo  poszerzenia diagnostyki o badania ultrasonograficzne typu dopplerowskiego 

naczy  ko czyn dolnych oraz badania pedobarograficzne – konieczno  zakupu 

dodatkowego sprz tu medycznego w postaci pedobarografu oraz ultrad wi kowego 

miernika przep ywu w naczyniach obwodowych, 

 poszerzenie i rozwój procedur diabetologicznych – konieczno  zakupu systemu do ci ego 

monitorowania glikemii, 

 mo liwo  wdro enia procedur angiologicznych (diagnostyka i leczenia chorób naczy  

obwodowych) – konieczno  zakupu cyfrowego mikroskopu do kapilaroskopii oraz 

kolorowej drukarki laserowej do dokumentacji, 

 udzia  w programach terapeutycznych finansowanych przez NFZ 

 

T – zagro enia 

 brak szybkiej konsultacji chorego przez lekarza innej specjalno ci (oddzia  znajduje si  poza 

ównym budynkiem szpitala),  

 konieczno  anga owania si  kadry lekarskiej i piel gniarskiej w sprawy pozamedyczne 

 rozliczanie wiadcze  u pacjentów przenoszonych mi dzy oddzia ami, g ównie  

z oddzia ów zabiegowych, z powodu powik  lub internistycznych chorób towarzysz cych 

(ponowna hospitalizacja w tej samej placówce w okresie nieprzekraczaj cym 14 dni od 

poprzedniej nie jest finansowana przez NFZ  lub wymaga dodatkowych uzasadnie , 

wymagaj cych zaakceptowania przez NFZ).  

 

ODDZIA  PEDIATRYCZNY 

 

Oddzia  Pediatryczny jest oddzia em o profilu ogólno-pediatrycznym. Przyjmuje dzieci  

w wieku od 0-18 roku ycia.  

Oddzia  Pediatryczny posiada 35 ek. 

Zatrudnionych jest 4 lekarzy na 3,85 etatu, 15 piel gniarek oraz pozosta y personel tj. 4 osoby.  

Zabezpieczenie dy urowe – lekarze kontraktowi.  

 

rednia liczba leczonych rocznie to 1 106 pacjentów.  
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Wykonywane procedury w Oddziale Pediatrycznym to: 

 zapalenia p uc, 

 biegunki, 

 infekcje uk adu moczowego, 

 diagnostyka bólów brzucha, g owy, omdlenia, padaczki, stany gor czkowe oraz 

piel gnacyjno-opieku cze.  

Procedury rentowne: 

 niewydolno  oddechowa – 3% 

 zapalenia p uc – 25% 

 zatrucia – 3% 

 nie yty dkowo jelitowe – 20% 

Procedury nierentowne: 

 pobyty jednodniowe (wypisy na danie przed uko czeniem leczenia)  

 

S – mocne strony 

 wykszta cona kadra lekarska, 

 wykszta cona kadra piel gniarska.  

 

W – s abe strony 

 brak miejsc dla pobytu rodziców z dzieckiem w oddziale, 

 brak zaplecza higienicznego dla rodziców oraz dzieci z odcinka biegunkowego. 

 

 

O- szanse 

 zakup sprz tu (pompy infuzyjne, defibrylator, aparat do EKG, pulsoksymetr) 

 

T – zagro enia  

 ugi okres oczekiwania na wyniki bada  rtg u ma ych dzieci (do 3 lat), 

 brak mo liwo ci konsultacji neurologicznej u ma ych dzieci <14 roku ycia, 

 brak mo liwo ci wykonania diagnostyki okulistycznej, brak konsultacji kardiologa 

dzieci cego (wykonania echo serca, holtera u dzieci <16 roku ycia). 
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ODDZIA  NEONATOLOGICZNY 

 

Oddzia  podzielony jest na 3 cz ci : 

2. Intensywny Nadzór Neonatologiczny, gdzie leczy si  i obserwuje wcze niaki, prowadzi 

intensywn  terapi . Odcinek  ten jest wyposa ony w respirator ,  CPAP-y, kardiomonitor, 

pulsoksymetry, pompy infuzyjne, 

3. Sale  rooming  in,  w  którym  matki  przebywaj  razem  z  dzie mi  zdrowymi.  W  salach  tych  

prowadzi si  równie  leczenie i obserwacj  (wlewy kroplowe, iniekcje leków, fototerapi ), aby 

jak najrzadziej dochodzi o do roz czania matki z dzieckiem, 

4. Oddzia  Septyczny, gdzie leczy si  dzieci i matki chore. Odcinek ten sk ada si  z 2 sal  

( 3+3 oraz 2+2 ) oraz bardzo ma ej sali intensywnego nadzoru. 

Do Oddzia u Neonatologicznego przyjmowane s  noworodki po porodach fizjologicznych  

i patologicznych, ci ciach  cesarskich, oraz do 28 dnia ycia z innego oddzia u lub z domu.  

 

 

Oddzia  Neonatologiczny posiada 30 ek. 

W Oddziale obsada w etatach przedstawia si  nast puj co:1,85 lekarzy neonatologów, 0,5 etatu 

lekarza pediatry, 17,70 piel gniarek oraz pozosta y personel tj. 2 etaty.  

Zabezpieczenie dy urowe – lekarze kontaktowi.  

rednia liczba leczonych rocznie to 701 noworodków.  

 

Wykonywane procedury w Oddziale Neonatologicznym to: 

 N20 Noworodki zdrowe 

 N25 noworodki wymagaj ce wzmo onego nadzoru 

 N24 Noworodki wymagaj ce szczególnej opieki 

 N23 Noworodki wymagaj ce  intensywnej opieki 

 N22 Noworodki wymagaj ce intensywnej terapii 

 



ZA ENIA PROGRAMOWE  ZOZ  W SKAR YSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII  SK ODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 – 2018 
 

 

SKAR YSKO KAMIENNA KWIECIE 2013 Strona 61
 
 

Ka dy pacjent jest dla nas bardzo „ cenny”, ka dy przynosi korzy ci. Szczególnie procedury 

dotycz ce grupy N 22-wymagaj ce intensywnej opieki s  bardzo dobrze punktowane. Wymagaj  

one jednak specjalistycznego leczenia, sprz tu i diagnostyki. 

 

S – mocne strony 

 wykszta cona kadra lekarska, 

 wykszta cona kadra piel gniarska,  

 pog biamy swoj  wiedz  na kursach i szkoleniach (aktualnie piel gniarka jest  

w trakcie specjalizacji neonatologicznej), 

 kadra piel gniarska jest zatrudniona w dostatecznej ilo ci, 

 prowadzimy leczenie stanów patologicznych na poziomie IIo  referencyjno ci tzn. wcze niaki 

powy ej 31-32 hbd oraz chore noworodki donoszone,  

 stosujemy ró ne metody wsparcia oddechowego i tlenoterapii, 

 leczymy zaka enia, równie  ci kie, taczki oraz inne  patologie noworodkowe,  

 ca odobowo telefonicznie udzielamy porad dotycz cych problemów zwi zanych  

z karmieniem piersi , 

 posiadamy nowoczesny inkubator oraz, który otrzymali my od fundacji WO P, 

 Szpital posiada tytu  „Szpital przyjazny dziecku”, co znaczy, e promujemy wy cznie 

karmienie piersi  oraz najwy sze standardy zapewniaj ce bezpiecze stwo noworodkowi 

(przebywanie na sali z matk , szczepienia i iniekcje przy matce, zabiegi piel gnacyjne ). 

 

W – s abe strony 

 mo emy przyjmowa  do oddzia u dzieci z domu lub z innego oddzia u tylko do 28 dnia ycia 

(wielokrotnie zachodzi potrzeba przyj cia dziecka powy ej tego wieku np. po leczeniu  

w oddziale klinicznym, jednak e  brak kontraktu z NFZ uniemo liwia leczenie takich 

pacjentów), 

 w oddziale pracuje niedostateczna ilo  lekarzy (konieczne jest przyj cie 1 lekarza 

neonatologa lub pediatry, gdy  s aba obsada lekarska znacznie ogranicza mo liwo  

dalszego dokszta cania (usg, echo serca, konferencje, kursy), 

 posiadamy tyko 1 nowoczesny inkubator  ( 12 – letni ) od WO P, 

 posiadamy tylko 1 nowoczesny CPAP- Infant Flow od WO P, drugi jest bardzo stary  
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i przystosowany do u ycia przez  naszego pracownika z dzia u technicznego, 

 kardiomonitor jest przestarza y, 

 brak spr onego powietrzna na sali porodowej oraz w cz ci septycznej (niemo no  

prowadzenia prawid owej resuscytacji oraz wentylacji), 

 sala do intensywnego nadzoru w cz ci septycznej ma bardzo ma  powierzchni  i nie 

spe nia wymogów do  leczenia i obserwacji. 

 

 

O – szanse 

 zakup nowoczesnego sprz tu: 

 przynajmniej 2 inkubatorów, 

 CPAP-u, 

 kardiomonitora, 

 puls oksymetru, 

 czujników bezdechu ( 2 sztuki ), 

 konieczno   zakupu przynajmniej 2 rejestratorów bezdechu oraz puls oksymetru. 

 przyjmowanie wi kszej ilo ci pacjentów.  

 

T – zagro enia  

 odsy anie pacjentów do oddzia u klinicznego, gdy  konieczna terapia przewy sza mo liwo ci 

leczenia na poziomie II stopnia,  

 utrudniony dost p do bada   EKG, USG jamy brzusznej oraz uzyskania opisów zdj   

radiologicznych (tylko 2  razy w tygodniu), 

 po czenie z Oddzia em Pediatrycznym, co znacznie pogorszy oby jako  opieki  

i leczenia oraz doprowadzi oby do spadku do I stopnia poziomu referencyjno ci, co  

z kolei wi za oby si  ze znacznym pogorszeniem finansowania przez NFZ, dy ur dzielony  

z Oddzia em Pediatrycznym stwarza by zagro enie dla jako ci ycia  

i bezpiecze stwa nowonarodzonych dzieci oraz niemo liwe by oby prowadzenie 

intensywnej terapii, leczenie wcze niaków oraz ci szych stanów patologicznych. 

 stosowanie przestarza ego sprz tu, 
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 stale zmniejszaj cy si  przyrost naturalny w powiecie, migracja populacji w wieku 

rozrodczym do du ych miast oraz wzrastaj ce bezrobocie w naszym województwie. 

 

 

ODDZIA  CHORÓB ZAKA NYCH 

 

Oddzia  Chorób Zaka nych posiada 16 ek. 

Zatrudnionych jest 1,7 lekarzy, 12 piel gniarek oraz pozosta y personel tj. 2 osoby. 

Zabezpieczenie dy urowe – lekarze kontraktowi.  

rednia liczba leczonych rocznie to 676 pacjentów.  

 

Wykonywane procedury w Oddziale Chorób Zaka nych to: 

 neuroinfekcje, 

 taczki do diagnostyki, 

 zapalenia w troby wirusowe, toksyczne (polekowe i poalkoholowe), 

 marsko  w troby o ró nej etiologii, 

 biegunki zaka ne i o innej etiologii, 

 choroby paso ytnicze, odzwierz ce, 

 choroby wirusowe np. CMV, 

 mononukleoza, 

 powik ania chorób wieku dzieci cego u osób doros ych, 

 grypa, 

 zapalenia p uc (w tym atypowe), 

 zapalenia skóry, 

 gronkowiec z ocisty metycylinooporny, 

 gor czki o nieustalonej etiologii, 

 borelioza (wszystkie etapy). 
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Do procedur nierentownych nale : 

 ropne zapalenie opon mózgowo-rdzeniowych  (77pkt) – koszt miesi cznego leczenia 

antybiotykami pacjenta, gdzie niejednokrotnie trzeba wykona  szereg bada  

diagnostycznych jest niewspó miernie niski do poniesionych kosztów, 

 marsko  w troby niewyrównana (98pkt) – to pacjenci najcz ciej ze wspó istniej cymi 

zaka eniami, niewydolno ci  w troby i zaburzeniami krzepni cia krwi, 

 borelioza II etap posta  stawowa (40 pkt) – czas leczenia antybiotykiem do ylnym waha si  

w granicach 2-3 tygodni (koszt wy szy od zakontraktowanego). 

 

S – mocne strony 

 dzia  jako jedyny w województwie posiada mo liwo  izolacji chorych, 

 przy Oddziale dzia a Poradnia Chorób Zaka nych oraz Punkt Konsultacyjny szczepie  

p/w ciekli nie czynny ca  dob  przez 7 dni w tygodniu, 

 prowadzone jest doradztwo dla pracowników szpitala po ekspozycjach zawodowych. 

  

W – s abe strony 

 brak mo liwo ci wykorzystania urlopów wypoczynkowych z powodu braku znacznej ilo ci 

kadry medycznej  

 

O – szanse 

 zatrudnienie 1 lekarza da oby szans  wypracowania wi kszego kontraktu 

 

T – zagro enia  

 zbyt ma a obsada lekarska  

 

 

ODDZIA  ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNEJ TERAPII 

 

Oddzia  Anestezjologii i Intensywnej Terapii zajmuje si  leczeniem pacjentów b cych  

w stanie zagro enia ycia, g ównie z niewydolno ci  oddechow , wymagaj cych ró norodnych 

metod wspomagania wentylacji, niewydolno ci  kr enia, OUN, po reanimacjach, zatruciach, 



ZA ENIA PROGRAMOWE  ZOZ  W SKAR YSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII  SK ODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 – 2018 
 

 

SKAR YSKO KAMIENNA KWIECIE 2013 Strona 65
 
 

urazach wielonarz dowych, rozleg ych zabiegach operacyjnych oraz z ci  seps . Wykonywane s  

badania anestezjologiczne i kwalifikacje do znieczulenia pacjentów przed zabiegami operacyjnymi. 

W Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii wykonywane s  wszystkie rodzaje znieczulenia 

(ogólne, regionalne ) do zabiegów operacyjnych na Bloku Operacyjnym, w Oddziale Po niczym, 

Pracowni Endoskopowej oraz salach zabiegowych na terenie szpitala. Prowadzone jest leczenie  

i monitorowanie pacjentów w okresie pooperacyjnym, oddzia  dysponuje czterema stanowiskami 

nadzoru pooperacyjnego. U wszystkich chorych po zabiegu operacyjnym stosowane jest planowe 

leczenie bólu pooperacyjnego. 

 

 

Oddzia  Anestezjologii i Intensywnej Terapii posiada 5 ek. 

Zatrudnionych jest 2 lekarzy kontraktowych, 3 lekarzy na umow  o prac , 

25 piel gniarek oraz pozosta y personel tj. 2 osoby.  

Zabezpieczenie dy urowe – lekarze kontraktowi.  

rednia liczba leczonych rocznie to 103 pacjentów.  

 

Wykonywane procedury w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii: 

Pacjenci leczeni w Oddziale Intensywnej Terapii nie s  rozliczani z NFZ wg procedur JGP ale wg skali 

TISS 28+,  za ka dy osobodzie . Nie jest wi c mo liwa kategoryzacja rentowno ci stosowanych 

procedur. W zwi zku ze specyfik  pacjentów leczonych w OIT oraz w/w sposobem rozliczania z NFZ, 

nie jest te  mo liwe zaplanowanie wi kszej ilo ci przyj  do OIT i zwi kszenia przychodów. Jedyn  

drog  pozyskania dodatkowych punktów jest stosowanie procedur zawartych w katalogu 

wiadcze  do sumowania, takich jak: ci e leczenie nerkozast pcze, plazmafereza, dializa 

trobowa, implantacja portów naczyniowych, przetaczanie preparatów krwiopochodnych, 

diagnostyka potencjalnego dawcy narz dów.  

 

S – mocne strony 

 dobrze wyszkolona kadra lekarska i piel gniarska  

 nowoczesne wyposa enie oddzia u,  

 spe niaj ca normy powierzchnia oddzia u,  

 akredytacja do szkolenia specjalizacyjnego w zakresie Anestezjologii  
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i Intensywnej Terapii (pi  miejsc szkoleniowych). 

 Sta a gotowo  personelu do prowadzenia i koordynowania zaawansowanych zabiegów 

resuscytacyjnych u pacjentów na terenie szpitala.  

 prowadzenie konsultacji pacjentów w stanach zagro enia ycia w innych oddzia ach 

szpitalnych. 

 

W – s abe strony 

 niedobór kadry lekarskiej i piel gniarskiej, 

 usytuowanie na du ej powierzchni tylko 5 ek, 

 brak oddzielnego finansowania leczenia pacjentów w OIT oraz procedur  

anestezjologicznych wykonywanych dla oddzia ów zabiegowych, 

 koszty procedur anestezjologicznych zawarte s  w procedurach operacyjnych dzia ów 

zabiegowych i tak finansowane przez NFZ. Aktualna sytuacja, w której przychody za 

procedury anestezjologiczne wp ywaj  do oddzia ów zabiegowych, a koszty ponosi Oddzia  

Anestezjologii i Intensywnej Terapii pog bia istniej cy deficyt, zw aszcza  

w przypadku wzrastaj cej liczby zabiegów operacyjnych. 

 

 

O – szanse 

 zakontraktowanie szóstego ka pozwoli oby zmniejszy  deficyt ek w OIT  

w stosunku do ogólnej liczby ek w szpitalu oraz pozwoli oby utrzyma  akredytacj   

w zakresie szkolenia w dziedzinie Anestezjologii i IT. 

 mo liwo  wliczenia kosztów anestezjologicznych (koszty osobowe, koszty leków, gazów 

anestetycznych, koszty naprawy i amortyzacji sprz tów u ywanych tylko na salach 

operacyjnych) w koszty Bloku Operacyjnego poprawi aby bilans roczny oddzia u, 

 zakontraktowanie szóstego stanowiska intensywnej terapii, 

 rozszerzenie dzia alno ci oddzia ów zabiegowych i wykorzystanie wszystkich sal na Bloku 

Operacyjnym,  

 poszerzenie dzia alno ci medycznej Dzia u AiIT: 

 ca odobowa dzia alno  Oddzia u Pooperacyjnego – poprawi oby to znacznie opiek  nad 

pacjentem w pierwszej dobie po zabiegu operacyjnym oraz umo liwi o lepszy nadzór 



ZA ENIA PROGRAMOWE  ZOZ  W SKAR YSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII  SK ODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 – 2018 
 

 

SKAR YSKO KAMIENNA KWIECIE 2013 Strona 67
 
 

nad leczeniem bólu pooperacyjnego, 

 wprowadzenie procedury znieczulenia do porodu si ami natury, 

 wznowienie dzia alno ci Poradni Anestezjologicznej, nie tylko w zakresie konsultacji 

przed planowymi zabiegami operacyjnymi, ale tak e w zakresie leczenia bólu 

przewlek ego, 

 stosowanie procedur podlegaj cych sumowaniu w OIT, takich jak: ci a terapia 

nerkozast pcza, plazmafereza, dializa w trobowa. Wymaga to zakupu specjalistycznego 

sprz tu, jednak z uwagi na korzystne finansowanie w/w procedur, stosowanie ich jest 

op acalne. Ze wzgl du na wykonywanie dializy w trobowej w przesz ci, cz  

personelu w oddziale  jest w tym zakresie przeszkolona. 

 wprowadzenie podwójnego dy uru anestezjologicznego  

 zakup sprz tu: 

 aparat do ci ych terapii nerkozast pczych i plazmaferezy, 

 defibrylator – wymagany do wyposa enia OIT, 

 aparat do wykonywania EKG,  

 respirator,  

 pompy strzykawkowe – konieczne na Blok Operacyjny (min.dwie), 

 aparat do dializy w trobowej,  

 zakup aparatu USG do wykonywania blokad obwodowych oraz bronchofiberoskopu  

z podwójnym kana em roboczym. 

 

T – zagro enia  

 dalszy "odp yw" kadry medycznej, który móg by spowodowa  niewydolno  pracy Bloku 

Operacyjnego i niewykonanie kontraktu przez oddzia y zabiegowe a tak e dalszy, 

niekorzystny sposób rozliczania i finansowania przez NFZ wiadcze  anestezjologicznych. 

 

 

ODDZIA  PO NICZO-GINEKOLOGICZNY 

 

Profil dzia alno ci oddzia u po niczo-ginekologicznego obejmuje: schorzenia  

z  zakresu  ginekologii  leczone  zachowawczo i operacyjnie, diagnostyka i leczenie schorze   



ZA ENIA PROGRAMOWE  ZOZ  W SKAR YSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII  SK ODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 – 2018 
 

 

SKAR YSKO KAMIENNA KWIECIE 2013 Strona 68
 
 

z zakresu patologii ci y, prowadzenie porodów fizjologicznych i patologicznych, opieka 

poporodowa, schorzenia  okresu  po ogu, diagnostyka endokrynologiczna z zakresu ginekologii  

i po nictwa. 

 

Oddzia  Po niczo-Ginekologiczny posiada 59 ek. 

Zatrudnionych jest 6,48 lekarzy, 28,60 piel gniarek oraz pozosta y personel tj. 8 osób.  

Zabezpieczenie dy urowe – lekarze kontraktowi.  

rednia liczba leczonych rocznie to 2 205 pacjentek.  

 

S – mocne strony 

 wykwalifikowana kadra medyczna lekarzy i po nych, 

 zatrudniony specjalista endokrynologii, 

 dwóch  lekarzy dy urnych w dziale, 

 sta y dy ur anestezjologa, chirurga i internisty w szpitalu, 

 najwi cej pacjentów hospitalizowanych w roku spo ród dzia ów szpitala, 

 uprawnienia do specjalizowania w zakresie po nictwa i ginekologii ( 3 miejsca 

specjalizacyjne), 

 szeroki zakres operacji ginekologicznych: laparotomia, minilaparotomia, laparoskopia, 

histeroskopia, operacje pochwowe w tym operacje w zaburzeniach statyki narz du rodnego 

i nietrzymania moczu z u yciem materia u syntetycznego, 

 zakres bada  diagnostycznych: badania urodynamiczne, endoskopia, kolposkopia, 

endokrynologia, diagnostyka niep odno ci w tym badanie dro no ci jajowodów, 

 krioterapia zmian zewn trznych narz dów p ciowych, 

 II poziom referencyjno ci w zakresie po nictwa i neonatologii, 

 sala ci  cesarskich przy sali porodowej,  znieczulenie bólu porodowego wziewne 

podtlenkiem azotu,  

 szko a rodzenia w systemie opieki przedporodowej  i system rooming in w opiece 

poporodowej, 

 poradnia ginekologiczno-po nicza, 

 dobre warunki hospitalizacji w cz ci po niczej 
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W – s abe strony 

 brak pracowni  USG wy cznie na potrzeby dzia u, 

 brak aparatu ktg  do prowadzenia porodu bli niaczego i brak aparatów ktg z systemem 

telemetrycznym, 

 brak wanny w pokoju przedporodowym, 

 brak resektoskopu do operacji wewn trz jamy macicy: usuwanie mi niaków  

i przegród, ablacja endometrium, 

 brak mo liwo ci usuwania macicy i mi niaków drog  laparoskopii (brak morcelatora, 

manipulatora i p tli, niedostateczne  instrumentarium), 

 brak systemu elektrochirurgicznego zamykania naczy  (termostapler) ogranicza mo liwo ci 

operacji drog  pochwow , zwi ksza zu ycie nici chirurgicznych i wyd a czas operacji 

 brak wideokolposkopu, 

 brak mo liwo ci znieczulenia zewn trzoponowego do porodu, 

 brak sekretarki medycznej na pe nym etacie 

 niedostateczne warunki hospitalizacji w cz ci  ginekologicznej i septycznej  (brak azienek 

przy  na salach chorych), 

 brak ek intensywnej opieki medycznej, 

 brak histopatologa w szpitalu do bada ródoperacyjnych i pracowni cytologicznej 

 dost p do preparatów krwi w Regionalnym Centrum Krwiodawstwa  

i Krwiolecznictwa w Kielcach 

 

O – szanse 

 zwi kszenie kontraktu z NFZ (zwi kszenie ilo ci hospitalizowanych pacjentek   

i wykonywanych procedur) poprzez : 

 poszerzenie zakresu operacji ginekologicznych. 

 wprowadzenie warunków do prowadzenia intensywnej opieki medycznej   

w zakresie ginekologii, po nictwa i patologii ci y, 

 poprawa warunków hospitalizacji w cz ci ginekologicznej i po nictwa septycznego - 

wybudowanie azienek przy salach chorych 

 poprawa warunków odbywania  porodów (zakup wanny dla rodz cych w sali 

przedporodowej), oraz wprowadzenie znieczulenia zewn trzoponowego porodów jako 
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post powania standardowego 

 wype nienie standardów prowadzenia porodów w zakresie zapewnienia  

bezpiecze stwa wewn trzmacicznego p odu i leczenia krwotoków poporodowych 

(wyposa enie sal porodowych w co najmniej 2 kardiotokografy z analiz  komputerow  

zapisu   i  systemem  telemetrycznym   w  tym  jeden  do  monitorowania  ci y  

dwup odowej, wyposa enie cz ci patologii ci y w co najmniej  

2 kardiotokografy z analiz  komputerow  zapisu, wprowadzenie po niczego systemu 

informacyjnego, zakup balonu Bakri do leczenia krwotoków poporodowych 

 poszerzenie diagnostyki w zakresie chorób nowotworowych sromu, pochwy  

i szyjki macicy, zawarcie kontraktu z NFZ w zakresie programu profilaktyki raka szyjki 

macicy  (utworzenie  pracowni  cytologicznej  w  tym   zakup  mikroskopu,  zakup  

wideokolposkopu) 

 utworzenie pracowni USG w oddziale dost pnej non-stop przez 24 godziny na dob  

wy cznie dla dzia ów po niczo-ginekologicznego i noworodków zgodnie  

z warunkami wymaganymi  dla oddzia u z II stopniem referencyjno ci  zapisanymi  

w zarz dzeniu Prezesa NFZ nr 17/2011/DSOZ z 6 kwietnia 2011. 

 zakup aparatu USG zapewniaj cego wykonanie bada  zgodnych z profilem udzielanych 

wiadcze : (cztery g owice: brzuszna typu convex, endowaginalna,  liniowa  

i przezciemi czkowa, funkcja bada  metod  kolorowego Dopplera,  mo liwo  

archiwizacji bada ) 

 wprowadzenie bada  prenatalnych w oparciu o utworzon  pracowni  USG  

i diagnostyk  laboratoryjn ,  zawarcie kontraktu z NFZ na wykonywanie bada  

prenatalnych, 

 docelowo stworzenie warunków do uzyskania statusu oddzia u III poziomu 

referencyjno ci dla po nictwa i noworodków zgodnie z wymaganiami  zapisanymi  

w zarz dzeniu Prezesa NFZ nr 17/2011/DSOZ z 6 kwietnia 2011. 

 wprowadzenie chemioterapii nowotworów narz dów p ciowych, 

 leczenie niep odno ci metodami wspomaganego rozrodu, 

 poprawa warunków pracy w dziale (wydzielenie dy urek po nych, wydzielenie pokoju 

socjalnego dla po nych) 
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T – zagro enia  

 zbyt ma a ilo  porodów 

 

 

ODDZIA  OTOLARYNGOLOGII 

 

Profil dzia ania Oddzia u: 

 ostre i przewlek e schorzenia laryngologiczne dzieci i doros ych – leczenie zachowawcze  

i operacyjne (od 6 roku ycia), 

 zabiegi operacyjne – operacje migda ków podniebiennych i gard owych, operacje 

skrzywionej przegrody nosa, operacje polipów nosa, operacje endoskopowe zatok 

szcz kowych, operacje mikrochirurgiczne krtani, ca kowite usuni cie krtani z powodu 

nowotworu z liwego, operacje linianek pod uchwowych i przyusznych, operacje wad 

wrodzonych takich jak torbiele rodkowe i boczne szyi, operacje nowotworów warg  

i j zyka, operacje w ów ch onnych szyi, operacje nowotworów skóry  

z rekonstrukcj  wolnym przeszczepem skóry oraz rekonstrukcje p atowe w cznie  

z rekonstrukcjami dermatomowymi.  

 

 

S – mocne strony 

 kompleksowo wiadczonych us ug, 

 jedyny oddzia  laryngologiczny na 3 powiaty (skar yski, szyd owiecki, starachowicki), 

 dwóch dobrych operatorów, 

 dobry odbiór oddzia u przez pacjentów (przekroczony kontrakt roczny o ponad 100%) 

 operowani pacjenci z ró nych powiatów, spoza zasi gu terytorialnego szpitala (powiaty 

ostrowiecki, konecki, j drzejowski, kielecki, buski) 

 

W – s abe strony 

 pomieszczenia nie spe niaj  wymogów rozporz dzenia Ministra Zdrowia (brak pokoi  

z w asnymi w ami sanitarnymi), 

 zbyt ma a powierzchnia przypadaj ca na ko, 
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 sale o du ej liczbie ek (2 sale 8 kowe), 

 brak oddzielnej sali dla dzieci (uniemo liwia to przeprowadzenie operacji u dzieci), 

 za ma a sala zabiegowa, 

 brak pomieszczenia do bada  audiometrycznych, 

 brak sta ych ssaków na sali zabiegowej i salach chorych. 

 

O- szanse 

 zwi kszenie kontraktu spowoduje zbilansowanie Oddzia u i przynoszenie zysków 

 

T – zagro enia  

 niedobór specjalistów 

 brak stabilizacji 

 

 

ODDZIA  NEUROLOGII, UDAROWY, REHABILITACJI NEUROLOGICZNEJ  

Ze wzgl du na specyfik  dzia alno ci te oddzia y nale y analizowa cznie.  

W sk ad Oddzia u Neurologii wchodz : 

 Oddzia  Neurologii (gdzie liczba ek wynosi 17, zatrudnionych jest 2 lekarzy 

kontraktowych oraz 8,87 lekarzy zatrudnionych w stosunku pracy, piel gniarek jest 

21,10 oraz inny personel tj.13,89,  rednia liczba leczonych pacjentów to  

1 090 ) 

 Oddzia  Udarowy (gdzie liczba ek wynosi 16, rednia liczba leczonych pacjentów 

to 767), 

 Oddzia  Rehabilitacji Neurologicznej (gdzie liczba ek wynosi 10, zatrudnionych jest 

1 lekarz kontraktowy, 5 piel gniarek oraz inny personel  

tj. 3,20,  rednia liczba leczonych pacjentów to 78), 

 Pracownia EEG, 

 Stanowisko do wykonywania bada  sonograficznych. 

 Poradnia Leczenia Padaczki i Poradnia Chorób Naczyniowych Mózgu. 

 Zabezpieczenie dy urowe – lekarze kontraktowi 
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Profil dzia ania dzia u to choroby uk adu nerwowego oraz rehabilitacja chorych neurologicznie. 

 

Wykonywane procedury w Oddziale Neurologii: 

    

W  Oddziale  Udarowym  rentowne  procedury  to  A51  (2  do  4  miesi cznie)  i  A48  (od  25  do  30  

miesi cznie). 

W Oddziale Neurologicznym najbardziej rentowne  A67 (5-8 miesi cznie), A45 (7-10 miesi cznie). 

W Oddziale Rehabilitacji Neurologicznej hospitalizujemy tylko chorych najci szych  

o maksymalnej punktacji w JGP. 

 

S – mocne strony 

 czworo  do wiadczonych  lekarzy  specjalistów  (w  tym  jeden  z  certyfikatem  EEG  oraz  dwie  

lekarki z umiej tno ci  w zakresie USG Doppler t tnic szyi i ródmózgowych, jeden z lekarzy 

uko czy  studia podyplomowe w zakresie zarz dzania s  zdrowia, jedna lekarka 

uko czy a studia podyplomowe w zakresie rehabilitacji neurologicznej, posiadanie zaplecza 

kadrowego lekarskiego - cztery lekarki w trakcie specjalizacji, kilka do wiadczonych  

z tytu ami magistrów piel gniarek, dwie z nich posiadaj  umiej tno  udokumentowan  

certyfikatem wykonywania EEG i Holtera EEG), 

 asny aparat USG do wykonywania bada  naczyniowych,  

 asny aparat EEG i Holter EEG,  

 do wiadczenie w zakresie stosowania trombolizy do ylnej, 

 do wiadczenie w prowadzeniu programu terapeutycznego - Leczenie stwardnienia 

rozsianego. 

 stawiamy na doskonalenie si  i rozwój w zakresie diagnostyki i leczenia naczyniowych 

chorób mózgu, w tym neurologii inwazyjnej, stwardnienia rozsianego oraz rozszerzenia 

leczenia o mo liwo  podawania mitoksantronu - leku cytostaycznego. 

 

W – s abe strony 

 niepewno  utrzymania specjalistów w pracy w szpitalu,  

 brak sta ego konsultanta internisty,  

 niski poziom "us ug hotelowych" - brak azienek w salach,  
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 fatalny stan techniczny wi kszo ci ek, 

 brak odpowiedniej ilo ci kardiomonitorów i du a awaryjno  posiadanych, 

 ugi czas pobytu chorego w szpitalu,  

 pokój sekretariatu oddzia u jest wspólny z pomieszczeniem socjalnym dla piel gniarek. 

 

O – szanse 

 wzrastaj ca liczba przypadków naczyniowego uszkodzenia mózgu i udarów zwi zana ze 

starzeniem si  spo ecze stwa,  

 wzrastaj ca liczba pacjentów wymagaj cych rehabilitacji neurologicznej  

 wzrastaj ca liczba przypadków chorób ot piennych, które mog  by  diagnozowane  

w warunkach szpitalnych,  

 zatrzymanie specjalistów, tworzenie w asnej ze specjalizuj cych si  w szpitalu lekarzy 

 stworzenie dobrych warunków pracy - lokale, narz dzia i organizacj ,  

 podniesienie jako ci us ug "hotelowych" dla pacjentów,  

 stworzenie mo liwo ci wykonywania angiografii w naszym Szpitalu, 

 stworzenie posiadania stacjonarnej pracowni NMR, 

 dalsza komputeryzacja naszego Szpitala, 

 wymiana cz ci ek 

 sta e uzupe nianie braków w sprz cie – kardiomonitory 

 "wprowadzenie" azienek do sal chorych,  

 zatrudnienie lekarza specjalisty chorób wewn trznych w wymiarze co najmniej  

2 godzin codziennie, 

 zwi kszenie kontraktu Poradni Neurologicznej na tyle aby pacjenci po leczeniu szpitalnym, 

przede wszystkim po udarze mózgu i chorych z padaczk  mogli by  przyj ci po raz pierwszy 

w ci gu 30 dni  od daty wypisu (wi e si  to z wi ksz  punktacj  za porad  lekarsk ) 

 

T – zagro enia 

 rosn ca w s siednich powiatach konkurencja i by  mo e wi ksze ich mo liwo ci finansowe. 
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SZPITALNY ODDZIA  RATUNKOWY  

 

SOR jest oddzia em stanów nag ych, dzia aj cym w systemie Pa stwowego Ratownictwa 

Medycznego. Podstawowym zadaniem oddzia u jest udzielanie wiadcze  zdrowotnych, 

polegaj cych na wst pnej diagnostyce, oraz podj ciu leczenia w zakresie niezb dnym dla 

stabilizacji funkcji yciowych osób, które znajduj  si  w stanie nag ego zagro enia zdrowotnego. 

Przerywanie mechanizmów mierci wczesnej ju  na progu szpitala  

i niezale nie od przyczyny jej zaistnienia jest najwa niejszym zadaniem SOR. Ponadto SOR udziela 

wiadcze  diagnostycznych i leczniczych osobom stabilnym w rozumieniu czynno ci yciowych 

poszkodowanych w wypadkach (bez wzgl du na wiek) oraz chorym przyby ym z powodu nag ych 

zagro  pochodzenia wewn trznego lub b cych nast pstwem zatrucia, wp ywu czynników 

rodowiskowych i/lub innych czynników zewn trznych. Pomoc medyczna udzielana jest zarówno 

pacjentom przywiezionym do szpitala przez ambulanse ratunkowe, jak równie  przyby ym do 

szpitala samodzielnie. SOR pe ni równie  dodatkowo funkcj  izby przyj  szpitala; w oddziale 

prowadzona jest wst pna diagnostyka i wst pne leczenie wi kszo ci pacjentów zg aszaj cych si  ze 

skierowaniami do hospitalizacji.  

 

SOR  posiada 4 ka. 

Zatrudniony jest 1 lekarz kontraktowy, 18 piel gniarek oraz pozosta y personel tj. 5 osób.  

Zabezpieczenie dy urowe – lekarze kontraktowi.  

rednia liczba leczonych rocznie to 11 492 pacjentów.  

 

Wykonywane procedury w SOR  

SOR  nie  stosuje  procedur  JGP  –  jest  rozliczany  wg  odr bnego  algorytmu  w  formie  rycza tu.  

Wysoko  rycza tu uwarunkowana jest spe nieniem warunków dotycz cych posiadanych 

sk adników, kadry, sprz tu oraz uwarunkowany jest ilo ci  procedur wykonywanych u pacjentów. 

Wysoko  rycza tu ustalana jest raz do roku.   

Nierentowne procedury: 

 procedura ratunkowa nr 206 – drogie badania diagnostyczne np. tomografia komputerowa 

czy rezonans magnetyczny,  

 wykonywanie diagnostyki rtg na rzecz oddzia ów – procedura ratunkowa 205 



ZA ENIA PROGRAMOWE  ZOZ  W SKAR YSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII  SK ODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 – 2018 
 

 

SKAR YSKO KAMIENNA KWIECIE 2013 Strona 76
 
 

 transport do domu – procedura ratunkowa nr 239 (czyli zlecenie transportu) 

 

S- mocne strony 

 SOR  ze  wzgl du  na  profesjonaln  kadr  lekarsk  jest  od  ponad  10  lat  akredytowanym  

rodkiem szkolenia dla lekarzy specjalizuj cych si  w dziedzinie medycyny ratunkowej,  

 bardzo wysoki kontrakt – ponad 3 miliony z otych jest odzwierciedleniem ilo ci wiadcze  

(procedur ratunkowych) wykonywanych u pacjentów, którzy nie zostali przekazani z SOR do 

dalszej hospitalizacji w ZOZ,  

 strategicznie bardzo dobra lokalizacja oddzia u ratunkowego – przy ruchliwej trasie 

krajowej,  

 SOR posiada kierownika ze specjalizacj  w dziedzinie medycyny ratunkowej, piel gniark  

koordynuj   - specjalistk  piel gniarstwa ratunkowego (powy sze fakty zwi kszaj  

wielko  rycza tu z NFZ za struktur ),  

 od ko ca 2012 r. dwóch lekarzy b dzie odbywa o szkolnie specjalizacyjne  

w dziedzinie medycyny ratunkowej – wykonuj c jednocze nie bezkosztowo prac  na rzecz 

oddzia u, 

 wszyscy lekarze dy urni posiadaj  kwalifikacj  lekarzy systemu, natomiast wszystkie 

piel gniarki posiadaj  specjalizacj  i/lub kursy kwalifikacyjne uprawniaj ce do pracy  

w ramach Systemu Pa stwowego Ratownictwa Medycznego.  

 

W – s abe strony 

 brak l dowiska 

 obecna architektura oddzia u dyskwalifikuje go do dalszego wiadczenia us ug – poza 

licznymi niedostosowaniami oddzia  wkomponowany jest w przebieg g ównej drogi 

pomi dzy wej ciem g ównym a oddzia ami szpitala, co stanowi podstawow  niezgodno   

z wymogami odno nych przepisów,  

 

O – Szanse 

 pilne pozyskanie funduszy na dostosowanie architektoniczne i sprz towe oddzia u, 

 budowa l dowiska, 

 komputeryzacja, 
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 eliminacja b dów sprawozdawczo ci, które zani aj  przychód SOR, 

 rozwa enie ca kowitego przej cia wiadcze  udzielanych w SOR na hospitalizacje,  

 stworzenie „bezkolizyjnego traktu komunikacyjnego, niezale nego od ogólnodost pnych 

traktów szpitalnych” 

 podpisanie umowy z firm  ochroniarsk  na ca odobow  profesjonaln  ochron  szpitala 

 zainstalowanie kamer przemys owych lub internetowych w poczekalni z podgl dem  

z obszaru segregacji medycznej i przyj  oraz z punktu ochrony 

 zatrudnienie pracowników transportu wewn trzszpitalnego do realizacji transportów 

pacjentów z izby przyj  do oddzia ów docelowych, do pracowni radiologii oraz transportu 

próbek bada  do laboratorium,  

 monta  wy wietlacza elektronicznego w poczekalni dla pacjentów informuj cy  

o szacunkowym czasie oczekiwania na badanie lekarskie, 

 telewizor z dekoderem i aparaty do kawy do poczekalni dla pacjentów i ich rodzin,  

 zorganizowanie poczekalni,  

 brakuj ce zakupy sprz towe. 

 

T – zagro enia  

 bez zmiany lokalizacji oddzia u tj. bez dobudowania pawilonu poza drog  ogólno-szpitaln ,  

nie b dzie kontraktu dla SOR; w zast pstwie szpital b dzie w stanie uzyska  du o mniejszy 

przychód dla izby przyj , ale ilo  pacjentów i rzeczywistych wiadcze  do wykonania (oraz 

koszty z tym zwi zane) pozostanie zbli ona – wynika bowiem ona z chorobowo ci  

i wypadkowo ci obszaru operacyjnego szpitala, a nie ze statusu jednostki, 

 katastrofalne braki sprz towe – obecnie oddzia  nie spe nia wymaga  sprz towych 

 

 

REHABILITACJA  

 

Rehabilitacja sk ada si  z:  

 Oddzia u Rehabilitacji Dziennej (gdzie liczba ek wynosi 10, zatrudniony jest 1 lekarz 

kontraktowy, 1,25 piel gniarek,  rednia liczba leczonych pacjentów to 216) 
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 Oddzia  Rehabilitacji Stacjonarnej (gdzie liczba ek wynosi 25, zatrudnionych jest 1,95 

lekarzy, 11,75 piel gniarek oraz inny personel tj. 4,  rednia liczba leczonych pacjentów to 

423), 

 Poradnia Rehabilitacji i zwi zany z ni  Oddzia  Wczesnej Rehabilitacji Neurologicznej.  

 Zabezpieczenie dy urowe – lekarze kontaktowi 

 

Oddzia y Rehabilitacji Stacjonarnej i Dziennej prowadz  rehabilitacj  ogólnoustrojow  chorych. 

Leczeni s  tu  chorzy z ograniczon  sprawno ci : 

 po naczyniowym uszkodzeniu OUN, 

 w przebiegu przewlek ych schorze  uk adu nerwowego, nast pstw urazowego uszkodzenia  

uk adu nerwowego, powodu zmian przeci eniowych i degeneracyjnych narz du ruchu, 

 po urazowych uszkodzeniach uk adu kostno-stawowego, 

 w nast pstwie zmian urazowych i deformacji uk adu ruchu, 

 z powodu reumatoidalnych zmian zwyrodnieniowo-zniekszta caj cych, 

 pacjentów onkologicznych po leczeniu chirurgicznym. 

Oddzia  Wczesnej Rehabilitacji Neurologicznej prowadzi usprawnianie chorych poudarowych, po 

zabiegach na OUN i innych w okresie wczesnym – wymagaj cym szczególnego dozoru i nadzoru 

lekarskiego.  

 

S- mocne strony 

 szeroki profil schorze  zabezpiecza najcz stsze przyczyny niepe nosprawno ci 

 wspó praca z innymi oddzia ami (ortopedyczno-urazowym, neurologicznym, 

neurochirurgicznym) 

 

W – s abe strony 

 niska wycena procedur przez NFZ, 

 brak stabilnych wymogów sprz towo-kadrowych, 

 du a czasoch onno  procesu leczniczego, 

 wysokie koszty zakupu sprz tu rehabilitacyjnego, 

 brak dost pu do lekarza logopedy i psychologa. 
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O – Szanse 

 zabezpieczenie kadrowe (lekarskie, piel gniarskie, fizykoterapeutyczne), 

 adaptacja pomieszcze  do obowi zuj cych wymogów, 

 poprawa warunków sanitarnych (WC, prysznic) i przystosowanie ich do potrzeb 

niepe nosprawnych pacjentów, 

 poprawa warunków pracy personelu fachowego, 

 rozbudowanie bazy funkcjonowania oddzia u dziennego (szatnia, pomieszczenie socjalne + 

sala wypoczynkowa), 

 poprawa warunków socjalnych chorych, 

 pozyskanie nowoczesnego sprz ty (energooszcz dnego, niezawodnego).  

 

T – zagro enia  

 abe zabezpieczenie kadrowe i techniczne oddzia u.  

 

 

ZAK AD OPIEKU CZO-LECZNICZY  

 

 

Zak ad Opieku czo-Leczniczy jest stacjonarnym oddzia em zapewniaj cym ca odobow  

opiek  osobom niewymagaj cym hospitalizacji, których stan zdrowia i stopie  niepe nosprawno ci 

nie pozwala na przebywanie w swoim rodowisku domowym. S  to osoby z du ymi deficytami  

w samoopiece i samopiel gnacji, które nie kwalifikuj  si  do leczenia szpitalnego, ale wymagaj  

stacjonarnych wiadcze  piel gniarskich i rehabilitacji prowadzonych pod nadzorem lekarza. Celem 

pobytu jest poprawa stanu zdrowia, zapobieganie powik aniom wynikaj cym z procesu 

chorobowego i unieruchomienia, aktywizacj  i usprawnienia ruchowe, zapewnienie 

bezpiecze stwa i opieki. 

 

 

Zak ad Opieku czo-Leczniczy posiada 34 ka. 

Zatrudniony jest 1 lekarz kontraktowy, 12 piel gniarek oraz pozosta y personel tj. 14,56 osób.  

rednia liczba rocznie przebywaj cych pacjentów to 104.  
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S- mocne strony 

 wysoko wykwalifikowana kadra, 

 posiadane do wiadczenie oraz wiedza medyczna, 

 zmodernizowana infrastruktura,  

 kompleksowo wiadczonych us ug w pe nym zakresie, 

 wysoki poziom wiadczonych us ug  piel gnacyjno-rehabilitacyjnych, 

 wysokie zainteresowanie wiadczonymi us ugami w ramach opieki d ugoterminowej,  

 posiadanie sprz tu medyczny i pomocniczego (materace przeciwodle ynowe, parawany,  

pasy lizgowe, UGUL, cykloergometr, rotor, materac gimnastyczny, drabinka gimnastyczna, 

por cz do nauki chodzenia, koncentrator tlenu, ssak elektryczny, inhalator, aparat do 

pomiaru ci nienia t tniczego, aparat EKG.  

 

W – s abe strony 

 brak rodków finansowych  na odnowienie infrastruktury,  

 przestarza a infrastruktura techniczna budynku, 

 brak sprz tu,  

 wyeksploatowany  sprz t oraz  aparatura medyczna, 

 niemo no wiadczenia us ug komercyjnych, 

 braki kadrowe,  

 brak  systemu i sprz tu informatycznego niezb dnego w zarz dzaniu. 

 

O – Szanse 

 monopolistyczny charakter placówki w regionie, 

 nowy Dyrektor, który chce rozszerzy  zakres wiadczonych us ug, 

 zwi kszenie warto ci kontraktu z NFZ na nast pne lata, 

 mo liwo  pozyskania sprz tu i wyposa enia od WO P J. Owsiaka, 

 zmiana formy prawnej Szpitala i mo liwo wiadczenia us ug komercyjnych, 

 modernizacja azienek w zakresie instalacji sanitarnych, 

 adaptacja pomieszczenia dla realizacji terapii zaj ciowej/ wietlica wraz  

z wyposa eniem: odbiornik telewizyjny, tablica do pisania, sprz t do muzykoterapii. 
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 ka szpitalne o regulowanej wysoko ci i wyposa one w ruchome barierki zabezpieczaj ce 

przed wypadni ciem lub zawieraj ce oprzyrz dowanie do rehabilitacji, 

 sprz t zapobiegaj cy powstawaniu odle yn: materace przeciwodle ynowe, poduszki, wa ki, 

podpórki, 

 sprz t u atwiaj cy piel gnacj wiadczeniobiorcy: zintegrowany system do higieny cia a, 

podno nik, parawany, pasy lizgowe, 

 wyposa enie gabinetu rehabilitacyjnego: UGUL, cykloergometr, rotory, materace, drabinki, 

por cz do nauki chodzenia, zestaw do elektroterapii z osprz tem, koncentrator tlenu lub 

inne ród o tlenu, ssak elektryczny, inhalatory, aparaty do pomiaru RR, aparat EKG, zestaw 

do reanimacji, kule, laski, balkoniki, wózki inwalidzkie, pompy infuzyjne, 

 dodatkowy sprz t medyczny i pomocniczy dla wiadczeniobiorców z „0” skal  Barthel (puls 

oksymetr, zestaw z jednorazowym sprz tem do piel gnacji tracheotomii, gastrostomii, 

konikotomii). 

 

T – zagro enia  

 monopolistyczna pozycja NFZ, 

 konkurencja ze strony placówek po onych w s siedztwie, 

 konkurencja ze strony placówek niepublicznych, 

 niestabilna ekonomicznie sytuacja w systemie ochrony zdrowia. 

 

 

ODDZIA  URAZOWO – ORTOPEDYCZNY 
 
Profil dzia alno ci medycznej Oddzia u: 

W dobie szybkiego rozwoju motoryzacji, niedorozwoju infrastruktury drogowej ro nie liczba 

wypadków drogowych. W zwi zku z krzy owaniem si  wa nych szlaków komunikacyjnych na 

terenie powiatu skar yskiego Szpital Powiatowy w Skar ysku-Kamiennej leczy co roku wielu 

pacjentów z ostrymi urazami narz du ruchu oraz pacjentów z urazami wielonarz dowymi. Z drugiej 

strony procesy starzenia si  spo ecze stwa skutkuj  wzrastaj  liczb  osób z przewlek  

dysfunkcj  narz du ruchu spowodowan  g ównie chorobami zwyrodnieniowymi i nast pstwami 

ama  osteoporotycznych. 
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Oddzia  Urazowo-Ortopedyczny w Skar ysku-Kamiennej zajmuje si  zarówno leczeniem urazów 

narz du ruchu w tym miedzy innymi: 

 leczenie zachowawcze i operacyjne z ama  (gwo dziowanie ródszpikowe, p ytki 

blokowane LCP, stabilizacja zewn trzna), 

 leczenie urazów tkanek mi kkich (uszkodze ci gien, mi ni, wi zade , nerwów, naczy ) 

Jak i leczeniem przewlek ych dysfunkcji narz du ruchu: 

 endoprotezoplastyka pierwotna stawu biodrowego (w tym z u yciem technik 

ma oinwazyjnych), stawu kolanowego i stawu barkowego, 

 endoprotezoplastyka rewizyjna stawu biodrowego i kolanowego, 

 artroskopia stawu kolanowego, stawu kolanowego i stawu skokowego (w tym 

rekonstrukcje wi zad owe stawu kolanowego), 

 inne zabiegi naprawcze i koryguj ce w zakresie narz du ruchu. 

 

Silne i s abe strony dzia alno ci Oddzia u: 

Strony silne: 

 Zaanga owany i zmotywowany zespó  lekarski, 

 Wykonywanie wysokospecjalistycznych procedur medycznych, 

 Dobry poziom i wysokie standardy opieki piel gniarskiej, 

 Wysokie standardy techniczne Bloku Operacyjnego. 

Strony s abe: 

 Trudna sytuacja finansowa ca ego szpitala, 
 Braki kadrowe personelu lekarskiego w Oddziale, 
 Brak dostatecznej liczby zestawów narz dzi chirurgicznych, 
 Brak sterylizacji w szpitalu, 
 Trudna sytuacja kadrowa pionu anestezjologicznego, 
 Brak wydzielonego zespo u piel gniarek ortopedycznych na Bloku Operacyjnym, 

 Brak mo liwo ci organizacyjnych zaopatrzenia cz ci urazów w ramach dy uru lekarskiego, 

 Brak pe nej obsady lekarskiej na SOR i obarczenie prac  na SOR lekarzy Oddzia u Ortopedii, 

 Trudna sytuacja lokalowa Oddzia u i ca kowicie zdekapitalizowane wyposa enie ( ka, 

szafki chorych). 
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Szanse i zagro enia: 

Szanse: 

 Stale wzrastaj ce zapotrzebowanie na us ugi wiadczone przez Oddzia , 

 Dobra lokalizacja Szpitala, 

Zagro enia: 

 a sytuacja finansowa szpitala, 

 Odp yw kadry medycznej, 

 Niedoszacowanie niektórych procedur urazowych. 

 

7.2. ANALIZA SWOT SZPITALA POWIATOWEGO W SKAR YSKU KAMIENNEJ  

 

Przeprowadzenie analizy SWOT jest wa nym procesem umo liwiaj cym okre lenie 

problemów i kierunków rozwoju na podstawie zebranych informacji w analizie stanu. 

Pokazuje mocne i s abe strony oraz szanse i zagro enia rozwoju Szpitala, stanowi c 

jednocze nie punkt wyj cia dla okre lenia celów i zada  do realizacji. W perspektywie czasu 

czynniki wp ywaj ce na analiz  mog  ulega  zmianie, dlatego zaleca si  okresow  ocen  

stanu i przeprowadzenie nowej analizy SWOT.  

Nie  wszystkie  s abe  strony  s  mo liwe  do  ich  wyeliminowania  w  zak adanym  okresie  

planowania  do 2018 roku. G ówn  przeszkod  mo e okaza  si  brak wystarczaj cych 

rodków finansowych oraz brak zewn trznego dofinansowania inwestycji. Nale y mie  

równie wiadomo e mocne strony jak i szanse rozwoju, nie s  trwa e w czasie  

i w perspektywie paroletniej, b  ulega y zmianom. W miar  up ywu czasu mog  ulega  

wzmocnieniu lub traci  na znaczeniu, dlatego istotne jest ich efektywne wykorzystywanie.  

 

 

 

Szanse Zagro enia 
1) Procesy demograficzne zapewniaj ce 

popyt na    wiadczenia zdrowotne, 

2) Bardzo dobra kadra medyczna. 

3) Bardzo dobra kadra zarz dzaj ca. 

1) Niestabilno       systemowych      

rozwi za  organizacyjno - prawnych w 

ochronie zdrowia. 

2) Napi cia na tle p acowym w ród 
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4) Uregulowane stosunki w asno ciowe. 

5) Brak konkurencji w najbli szym 

otoczeniu.  

6) Znaczny rejon b cy obszarem 

dzia ania Szpitala. 

7) Du y  wska nik zachorowa . 

8) Akceptacja  przez  Organ Tworz cy 

konieczno ci realizacji procesów 

restrukturyzacyjnych. 

9) Brak   w   otoczeniu   szpitali   o   

znacz cej przewadze konkurencyjnej. 

10) Wzrost oczekiwa  spo ecznych 

zwi zanych ze standardem us ug 

medycznych. 

11) Otrzymanie dotacji oraz po yczki na 

termomodernizacj . 

12) Zmiana algorytmu podzia u rodków na 

leczenie pomi dzy poszczególne 

województwa.  

13) Po enie na skrzy owaniu dwóch 

ruchliwych dróg o znaczeniu 

ponadregionalnym. 

14) Po enie w pobli u województwa 

mazowieckiego – mo liwo  pozyskania 

pacjentów oraz kadry. 

15) Determinacja Organu Za ycielskiego 

w d eniu do zmian zmierzaj cych w 

kierunku poprawy sytuacji szpitala. 

16) Rezerwy wytwórcze w posiadanym 

potencjale. 

 

lekarzy, piel gniarek  i  pozosta ego     

personelu medycznego. 

3) Negatywnej konsekwencje 

porozumienia z roku 2007 dotycz cego 

wzrostu  poziomu wynagrodze  lekarzy 

4) Niedobory kadrowe w niektórych 

grupach zawodowych i specjalno ciach 

medycznych. 

5) Konkurencja na rynku us ug 

medycznych.  

6) Konsolidacja wiadczeniodawców 

oferuj cych us ugi ambulatoryjne. 

7) Monopolistyczna pozycja NFZ. 

8) Konkurencja ze strony placówek 

po onych w s siedztwie. 

9) Wzrastaj ca konkurencja ze strony 

placówek niepublicznych. 

10) Niestabilna sytuacja w systemie 

ochrony zdrowia. 

11) Kryzys finansów publicznych i polityka 

oszcz dno ciowa. 

12)  Trudno ci z uzyskaniem od NFZ zap aty 

za us ugi wykonane ponad limit 

okre lone w umowie. 

13) Niedoszacowanie znacznej cz ci 

procedur medycznych. 

14) Ingerencja rodowisk politycznych w 

zarz dzanie i funkcjonowanie szpitala. 
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Silne strony abe strony 

1) Spójna wizja przysz ci. 

2) Determinacja w prowadzeniu zmian. 

3) Znaczny      potencja       rozwoju      

tkwi cy w zasobach kadrowych. 

4) Poprawiaj ce   si    wska niki   

efektywno ci dzia ania (finansowe, 

kliniczne). 

5) Poprawiaj ca si  sytuacja finansowa. 

6) Szeroki zakres us ug medycznych. 

7) Relatywnie        zaawansowany        

proces informatyzacji. 

8) Relatywnie wysoki standard us ug 

medycznych.  

9) Posiadane do wiadczenie oraz wiedza 

lecznicza. 

10) Zmodernizowana infrastruktura (BO). 

11) Kompleksowo wiadczonych us ug 

12) Liczno  i ró norodno  

specjalistycznych komórek dzia alno ci 

podstawowej. 

13) Posiadanie w strukturze specjalno ci o 

charakterze (referencyjno ci) 

wojewódzkiej. 

14) Posiadanie w strukturze specjalno ci 

uprawnionych do prowadzenia 

specjalizacji. 

15) Rozbudowana baza diagnostyczna. 

16) Rozbudowany potencja . 

17) Posiadanie certyfikatów. 

18) Rozpocz cie procesu informatyzacji. 

1) Dekapitalizacja maj tku. 

2) Niefunkcjonalna lokalizacja  komórek 

organizacyjnych szpitala. 

3) Zapó nienia w rozwoju oraz potrzeba  

znacz cych  inwestycji w   infrastruktur    

techniczn    i   aparatur  medyczn . 

4) Relatywnie niskie wykorzystanie 

posiadanego potencja u. 

5) Problemy    z    wewn trznym    

przep ywem informacji. 

6) Zmniejszenie si  udzia u Szpitala w 

rynku wiadcze  ambulatoryjnych. 

7) Wysokie zad enie, brak p ynno ci 

finansowej. 

8) Brak rodków inwestycyjnych na szybkie 

odnowienie infrastruktury oraz sprz tu. 

9) Przestarza a infrastruktura, budynki. 

10) Stary i zu yty sprz t i aparatura 

medyczna. 

11) Du e utrudnienia a praktycznie 

niemo no wiadczenia us ug 

komercyjnych. 

12) Niska efektywno  wykorzystania 

posiadanych zasobów. 

13) Niedostosowana struktura oraz zasoby 

do mo liwo ci finansowych placówki i 

atnika. 

14) Brak jednego, spójnego systemu 

informatycznego. 
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8. STRATEGIA SZPITALA POWIATOWEGO W SKAR YSKU KAMIENNEJ  
 

Przy opracowaniu strategii okre lono perspektyw  dla okresu dzia alno ci w latach 2013 – 

2018. Strategia opracowywana jest  w horyzoncie rednioterminowym i stanowi przed enie oraz 

rozwini cie zaproponowanych w niniejszym opracowaniu dzia  naprawczych. Wysi ek 

pracowników jest ukierunkowany na zapewnienie jak najlepszej opieki zdrowotnej pacjentom 

naszego szpitala.  Wysoka wiedza i zaanga owanie personelu oraz stosowanie nowoczesnych 

technologii pozwala utrzyma  wysok  jako wiadczonych us ug.  

Dalsza przysz  jak i strategia szpitala winna by  spójna z planami i koncepcj  Organu 

za ycielskiego, dlatego te  nale y mie wiadomo , e plany te mog  ulec radykalnej zmianie po 

podj ciu ostatecznej decyzji o charakterze strategicznym na szczeblu Samorz du.  

Zarz dzanie ZOZ w Skar ysku Kamiennej  odbywa si  w oparciu o koncepcj  zarz dzania 

strategicznego.   Strategia szpitala to misja, wizja  i zestaw celów strategicznych, uj tych w czterech 

perspektywach oraz zaopatrzonych w mierniki celów i prowadz ce do nich dzia ania (inicjatywy 

strategiczne). Obejmuje lata 2013 – 2018 i stanowi przed enie oraz rozwini cie dzia  

naprawczych i modernizacyjnych, realizowanych przez Szpital w latach 2011 i 2012. 

 

 
 

8.1. STRATEGICZNA PRZEWAGA 
 

Szpital Powiatowy w Skar ysku Kamiennej  upatruje sw  strategiczn  przewag  na 

konkurencj  w: 

1} szerokim spektrum kompleksowo ci i wysokiej jako ci oferowanych us ug medycznych, 

2) orientacji na potrzeby pacjenta, 

3) relatywnie niskich kosztach dominuj cych procedur medycznych,  

4) relatywnie nowoczesnej infrastrukturze technicznej. 
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8.2. STRATEGIE MARKETINGOWE 
 
W ramach realizacji niniejszej strategii przewiduje si  wykorzystywanie ni ej 

wymienionych strategii marketingowych: 

1. strategii penetracji rynku (wzrost udzia u w dotychczas obs ugiwanym rynku - dotyczy 

produktów o dodatnim wspó czynniku nak ady/efekty), 

2. strategii rozwoju rynku (wej cie na nowe rynki z dotychczasowymi produktami), 

3. strategii rozwoju produktu (wej cie na rynek z nowymi produktami), 

4. strategii redukcji liczby produktów (wyj cie z rynku - dotyczy produktów o trwale 

ujemnym wspó czynniku nak ady/efekty). 

 
 

8.3. CELE STRATEGICZNE 
 
Cele strategiczne na lata 2013 - 2018 uj to w czterech perspektywach charakterystycznych dla 

metodologii BSC1  S  to: 

 

I. Perspektywa interesariuszy 

a. Beneficjentów tj. pacjentów, 

b. Podmiotu tworz cego tj. samorz du,  

c. P atnika publicznego tj. NFZ, 

d. Instytucji publicznych kszta tuj cych system ochrony zdrowia. 

 

II. Perspektywa procesów wewn trznych 

a. Procesy regulacyjne i spo eczne, 

b. Procesy zarz dzania operacyjnego, 

c. Procesy innowacyjne, 

                                                        
1 Strategiczna karta wyników (Balanced Scorecard - BSC) jest rezultatem projektu badawczego 
realizowanego na pocz tku lat dziewi dziesi tych pod kierunkiem profesora rachunkowo ci Roberta S. 
Kaplana i Davida P. Nortona, prezesa firmy konsultingowej Nolan, Norton & Co. 
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d. Zarz dzanie obs ugiwanymi rynkami, 

e. Procesy logistyczne. 

 

III.    Perspektywa rozwoju 

a. Zasobów ludzkich, 

b. Zasobów organizacyjnych, 

c. Zasobów informacyjnych, 

d. Zasobów technologicznych. 

 

IV.     Perspektywa finansowa 

a. Rentowno , 

b. P ynno , 

c. Sprawno  dzia ania, 

d. Gospodarowanie zasobami, 

e. Bud et operacyjny i strategiczny. 

 

Poni sza tabela okre la cele strategiczne w powy ej okre lonych perspektywach z okre leniem celu 
strategicznego, jego miernika i dzia ania. 

 

Perspektywa interesariuszy 
Cele strategiczne Mierniki Dzia ania/Inicjatywy strategiczne 

1. Budowa  zadowolenie pacjentów i 
ich rodzin 

- liczba skarg pacjentów i ich 
rodzin 
- procent pacjentów 
hospitalizowanych, dla których 
opracowano indywidualne plany 
leczenia i opieki, 
- wyniki bada  satysfakcji 
pacjentów (stopie  satysfakcji 
pacjentów) 

-ustala  z pacjentem i 
dotrzymywa  terminów realizacji 
us ug zdrowotnych,  
-opracowywa  indywidualne plany 
leczenia i opieki, 
-eliminowa  sytuacje konfliktu 
pacjent/personel medyczny,  
-zapewni  pe  realizacj  praw 
pacjenta  

2. Poprawia  dost pno  do 
wiadcze  zdrowotnych, zw aszcza 

wysokospecjalistycznych i 
deficytowych 

- liczba pacjentów oczekuj cych na 
deficytowe wiadczenia zdrowotne, 
- liczba nowych specjalno ci i 
technologii medycznych, 
- wska nik ob enia ek, 
- skrócenie czasu oczekiwania na 
wiadczenia wysokospecjalistyczne, 

- wyniki bada  satysfakcji 

-skraca  listy oczekuj cych,  
-uruchamia  nowe dziedziny 
dzia alno ci podstawowej,   
-usprawnia  wewn trzn  
organizacj  pracy, zw aszcza w 
zakresie dzia alno ci podstawowej, 
- modernizowa  wyposa enie 
medyczne Szpitala 
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pacjentów (stopie  satysfakcji 
pacjentów) 

3. Umacnia  renom  Szpitala - liczba publikacji o Szpitalu i jego 
pracownikach (buduj cych 
pozytywny wizerunek Szpitala), 
- wyniki bada  satysfakcji 
pacjentów, 
- liczba publikacji prasowych o 
szpitalu, 
- uzyskanie certyfikatu CMJ , 
- miejsce w ogólnopolskim 
rankingu szpitali, 
- liczba leczonych pacjentów 

-propagowa  osi gni cia Szpitala w 
sferze medycznej i zarz dzania, 
- podnosi  pozycj  Szpitala w 
rankingach szpitali, 
-dba  o  atrakcyjn  stron  
internetow   Szpitala 

4. Realizowa  zadania statutowe w 
warunkach stabilno ci finansowej 

- wynik finansowy, 
- poziom zad enia 

-d  do zrównowa enia 
przychodów i kosztów, ze 
szczególnym uwzgl dnieniem 
dzia alno ci podstawowej 

5. Dostarcza  wiadcze  
zdrowotnych o wymaganej jako ci za 
umiarkowan  cen  

-wska nik procentowy wype niania 
wymaga  szczegó owych p atnika 
(w poszczególnych rodzajach i 
zakresach wiadcze  zdrowotnych), 
-oferta cenowa na poziomie +/- 10%   
redniej dla produktów 

porównywalnych szpitali 

-d  do obni enia kosztów w 
ka dym miejscu ich powstawania,  
-standaryzowa  post powanie 
medyczne i kontrolowa  przebieg 
oraz dokumentacj  leczenia 

6. Dostosowa  zakres i ilo  
wiadcze  zdrowotnych do potrzeb 

regionalnej spo eczno ci i p atników 

-poziom realizacji kontraktu,  
-stopie  skrócenia listy 
oczekuj cych (w wymiarze rocznym) 

-rozwija  dzia alno  w 
specjalno ciach deficytowych dla 
Powiatu Skar yskiego, 
 -oferowa  p atnikowi rzadkie i 
deficytowe procedury medyczne,  
-stabilizowa  wykonanie kontraktu 
z p atnikiem publicznym 

 

Perspektywa procesów wewn trznych 
Cele strategiczne Mierniki Dzia ania/Inicjatywy strategiczne 

1. Usprawnia  i upraszcza  
wewn trzne procesy regulacyjne 

- procent stanowisk pracy z 
dost pem do sieci komunikacji 
wewn trznej 

-przegl d wewn trznych aktów 
prawnych i ich modyfikacja 
zapewniaj ca przejrzysto  i spójno , 
-rozbudowa  i upowszechni  internet  
jako podstawow  metod  
komunikacji wewn trznej 

2. Stworzy  warunki dla 
powstawania i wdra ania 
innowacji 

- liczba zg oszonych/wdro onych 
innowacji, 
- liczba wdro onych (cykl 3 letni) 
nowych technologii medycznych 

-okre li  procedur  zg aszania 
nowatorskich koncepcji 
usprawniaj cych dzia alno  
Szpitala oraz zasady premiowania 
autorów w 
zwi zku z ich wdro eniem, 
- wdra  nowoczesne technologie 
medyczne 
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3.Wdra a  programy 
podnoszenia jako ci 

- otrzymane 
certyfikaty  
-wska nik realizacji 
standardów 
akredytacyjnych 

-uzyska  akredytacj  Centrum 
Monitorowania Jako ci w Ochronie 
Zdrowia,  
-wdra  nowe techniki zarz dzania 

4.Doskonali  i standaryzowa  
opiek  zdrowotn  

-liczba opracowanych standardów 
post powania klinicznego, 
- wska nik realizacji standardów 
akredytacyjnych 

-opracowa       i      wdro       
standardy post powania klinicznego 
dla kluczowych procedur  medycznych    
we    wszystkich medycznych 
komórkach organizacyjnych 

5. Upraszcza  proces zarz dzania 
dostawami 

-liczba kontrahentów, 
- ilo  nabywanego asortymentu 

-zmniejszy  liczb  dostawców a 
zw aszcza po redników, 
-zwi kszy  cz stotliwo  dostaw,  
-unifikowa  u ywane w Szpitalu 
wyroby medyczne, sprz t i materia y,  
-kumulowa  zamówienia zapewniaj c 
konkurencyjno  dostawców 

6.Poprawia  
efektywno  
wykorzystania 
zasobów 

- redni czas hospitalizacji (na 
oddzia ach/ w Szpitalu), 
- poziom ob enia ek, 
- liczba zabiegów operacyjnych, 
- wska nik wykorzystania sal 
operacyjnych, 
- poziom zapasów Apteki 

-skraca  czas hospitalizacji pacjentów, 
 -zwi kszy  poziom ob enia ek, -
zwi kszy  liczb  zabiegów 
operacyjnych w godzinach 7 - 15 
(zwi kszy  wykorzystanie bloku 
operacyjnego),  
-zwi kszy  produktywno  pracy,  

 

Perspektywa rozwoju 
Cele strategiczne Mierniki Dzia ania/Inicjatywy strategiczne 

1. Doskonali  
umiej tno ci 
pracowników 

- liczba szkole  rocznie (wska nik na 
pracownika i wska nik kosztu szkolenia 
na pracownika) 

-wspiera  procesy podwy szania 
kwalifikacji przez pracowników w 
kluczowych dla szpitala dziedzinach, 
-upowszechnia  procesy 
samokszta cenia, wymiany 
przyk adów dobrych praktyk,  

2. Budowa  
zadowolenie   
pracowników 

- poziom satysfakcji pracowników 
(ankieta), 
- wska nik fluktuacji kadr 

-precyzyjnie okre la  zakres zada  i 
kompetencji pracowników, 
-wdro  system wynagradzania 
zwi zany z warto ciowaniem 
stanowisk pracy i efektami 
pracy, 
-okre li cie ki awansu zawodowego 

3. Zapewni  przywództwo na 
ró nych poziomach 
zarz dzania 

-poziom przygotowania Kierowników do 
zarz dzania zasobami ludzkimi (ankieta) 

-na kierownicze stanowiska dobiera  
osoby o predyspozycjach 
mened erskich,  
-wyszukiwa  i szkoli  liderów 
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4. Podnosi  kultur  
organizacyjn  

- poziom uto samiania si  
pracowników ze Szpitalem, 
- poziom znajomo ci misji i 
celów Szpitala w ród pracowników 

-upowszechnia  w ród pracowników 
misj  oraz cele strategiczne szpitala,  
-upowszechnia  zespo owe formy 
pracy i rozwi zywania problemów, 
-wdra  kompleksowe zarz dzanie 
jako ci , 
-poprawia  klimat spo eczny 
rodowiska 

pracy, 
-upowszechnia  wzorce zachowa  
oparte o efektywno  i innowacyjno  

5. Zbudowa  kompleksowy 
system informatyczny 
wspieraj cy zarz dzanie 

- liczba kluczowych obszarów 
zarz dzania szpitalem obj tych 
informatyzacj , 
 -poziom          integracji          systemów 
informatycznych, 
-wska nik integracji oprogramowania 
(procent programów zintegrowanych 
do ca kowitej liczby programów 
wykorzystywanych w szpitala x 100%) 

- zaprojektowa  i wdro  
informatyczny system zarz dzania 
szpitalem, 
- dokona  przegl du istniej cego 
systemu informatycznego, 
- wyspecyfikowa  kluczowe obszary 
zarz dzania szpitalem z 
zastosowaniem informatyzacji 
 

6. Nagradza  
efektywno  i 
innowacyjno  

- liczba wyró niaj cych si  pracowników -wdro  systemy premiowania 
pracowników za szczególne wyniki w 
pracy, -wdro  system 
niefinansowych gratyfikacji dla 
wyró niaj cych si  pracowników 

7. Rozwija  
wysokospecjalistyczne 
technologie medyczne 

- liczba wysokospecjalistycznych 
technologii medycznych 

-wdra  ma oinwazyjne techniki 
diagnostyczne i chirurgiczne, 
 -wdra  innowacyjne programy 
lekowe,  
-wdro    system   cyfrowej   
archiwizacji obrazów radiologicznych 

 

 

Perspektywa finansowa 
Cele strategiczne Mierniki Dzia ania/Inicjatywy strategiczne 

1.   Osi gn  i utrzyma  
dodatni  rentowno  
przychodów 

- wska nik rentowno ci przychodów 
(sprzeda y) 

-obni  koszty w ka dym miejscu 
ich wytwarzania, 
-zwi ksza  przychody, zw aszcza 
spoza NFZ (o rodek szybkiej 
diagnostyki i terapii) 

2.   Zoptymalizowa  
ynno  finansow  

- wska nik p ynno ci -zwi kszy  udzia  kapita ów 
ugoterminowych w strukturze 

kapita ów 
3.   Poprawi  sprawno  
dzia ania 

- wska nik 
operacyjno ci, -
wska nik kontroli 

-obni  koszty ogólnozak adowe 
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kosztów 
administracyjnych,  
-wska nik rotacji  

4.   Poprawi  efektywno  
gospodarowania zasobami 

-wydajno  pracy/1 zatrudnionego, -
produktywno rodków trwa ych, -stopie  
sfinansowania przyrostu aktywów z cash 
flow 

- optymalizowa  liczb  
zatrudnionych pracowników 

5.   Uzyska  i nast pnie 
utrzyma  zdolno  do 
obs ugi d ugu 

-wska nik zad enia i obs ugi d ugu - osi ga  dodatni wynik finansowy 
- utrzymywa  w ciwe relacje 
zad enia d ugoterminowego i 
krótkoterminowego 

6.   Zwi ksza  relacje 
bud etu strategicznego do 
bud etu operacyjnego 

- relacja kosztów modernizacji i rozwoju (w 
tym szkole ) do kosztów bie cych 

-zwi ksza  corocznie poziom 
inwestycji,  
-zwi ksza  poziom finansowania 
modernizacji i rozwoju Szpitala ze 
róde  zewn trznych (dotacje 

bud etowe, fundusze specjalne, 
rodki strukturalne UE itp.) 

 

9. Z ENIA PROGRAMOWE NA LATA 2013 – 2018 

 

9.1. REKOMENDACJA DLA MEDYCZNYCH ZA  PROGRAMOWYCH  - PROGRAM 
MEDYCZNY  

 

9.1.1. ODDZIA  CHORÓB WEWN TRZNYCH  

 

1) Zwi kszenie „m odej” kadry medycznej posiadaj cej motywacj  do szkolenia  

i zdobywania nowych umiej tno ci, co pozwoli oby na poszerzenie zakresu wiadcze  

np. o badanie endoskopowe uk adu oddechowego (bronchoskopia) i pokarmowego 

(gastroskopia). Wi e si  to z ewentualnym zakupem bronchoskopu i poszerzeniem 

dzia alno ci Pracowni Endoskopowej o wykonywanie bada  bronchoskopowych. 

2) Rozwój procedur zwi zanych z leczeniem zespo u stopy cukrzycowej – procedura 

wysoko wyceniona przez NFZ. Istnieje mo liwo  poszerzenia diagnostyki o badania 

ultrasonograficzne typu dopplerowskich naczy  ko czyn dolnych oraz badania 

pedobarograficzne – wi za oby to si  z zakupem dodatkowego sprz tu medycznego  
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w postaci pedobarografu oraz ultrad wi kowego miernika przep ywu w naczyniach 

obwodowych.  

3) W zwi zku z poszerzeniem i rozwojem procedur diabetologicznych proponuje równie  

zakup systemu do ci ego monitorowania glikemii (koszt. ok. 8 tys. z .) 

4) W zwi zku z mo liwo ci  wdro enia procedur angiologicznych (diagnostyka i leczenie 

chorób naczy  obwodowych) istnieje potrzeba zakupu cyfrowego mikroskopu do 

kapilaroskopii oraz kolorowej drukarski laserowej do dokumentacji (koszt ok. 5 tys. z ). 

5) Po czenie oddzia ów wewn trznych . 

6) Informatyzacja oddzia u. 

 

9.1.2. ODDZIA  PEDIATRYCZNY 

 

1) Wydzielenie  miejsca dla pobytu rodziców z dzieckiem w oddziale oraz zaplecza 

higienicznego dla rodziców oraz dzieci odcinka biegunkowego.  

2) Zakup sprz tu: pompy infuzyjne, defibrylator, aparat do EKG, pulsoksymetr.  

3) Zmiana lokalizacji oddzia u (zbyt du e koszty nie wykorzystanego potencja u) 

 

 

9.1.3. ODDZIA  NEONATOLOGICZNY 

 

1) Zwi kszenie liczby przyjmowanych noworodków. 

2)  Zakup nowoczesnego sprz tu. 

3) Rozbudowa i modernizacja cz ci septycznej. 

4) Doprowadzenie spr onego powietrza do sali porodowej.  

5) Informatyzacja oddzia u. 

 

9.1.4. DZIA  ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNEJ TERAPII 

 

1) Zakontraktowanie szóstego stanowiska intensywnej terapii. 
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2) Zatrudnienie dwóch lekarzy anestezjologów i 2-4 piel gniarek  anestezjologicznych. 

3) Zakup sprz tu. 

4) Poszerzenie dzia alno ci medycznej Odzia u AiIT. 

 ca odobowa dzia alno  Oddzia u Pooperacyjnego co poprawi znacznie opiek  nad 

pacjentem w pierwszej dobie po zabiegu operacyjnym oraz umo liwi lepszy nadzór 

nad leczeniem bólu pooperacyjnego,  

 wprowadzenie procedury znieczulenia do porodu si ami natury,  

 wznowienie dzia alno ci Poradni Anestezjologicznej, 

 stosowanie procedur podlegaj cych sumowaniu w OIT, takich jak: ci a terapia 

nerkozast pcza, plazmafereza, dializa w trobowa. Wymaga to zakupu 

specjalistycznego sprz tu, jednak z uwagi na korzystne finansowanie w/w procedur, 

stosowanie ich jest op acalne, 

5) Wprowadzenie podwójnego dy uru anestezjologicznego (jest to wymóg Ministra 

Zdrowia i Opieki Spo ecznej zawarty w Rozporz dzeniu z dnia 27.02.1998r)  

i dodatkowego dy uru piel gniarskiego. 

6) Informatyzacja oddzia u. 

 

 

9.1.5. ODDZIA  PO NICZO-GINEKOLOGICZNY 

 

1) Poszerzenie zakresu operacji ginekologicznych. 

2)  Wprowadzenie warunków do prowadzenia intensywnej opieki medycznej  w zakresie 

ginekologii, po nictwa i patologii ci y. 

3) utworzenie ek intensywnej opieki medycznej w cz ci po niczej  

i ginekologicznej oddzia u z niezb dnym  wyposa eniem m.in. w kardiomonitory  

z wydzielonym sta ym dy urem piel gniarskim 

4) Poprawa warunków hospitalizacji w cz ci ginekologicznej i po nictwa septycznego. 

- Poprawa warunków odbywania  porodów (zakup wanny dla rodz cych w sali 

przedporodowej, wprowadzenie znieczulenia zewn trzoponowego porodów 
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jako post powania standardowego) 

5) Wype nienie standardów prowadzenia porodów w zakresie zapewnienia  

bezpiecze stwa wewn trzmacicznego p odu i leczenia krwotoków poporodowych 

6) Poszerzenie diagnostyki  w zakresie chorób nowotworowych sromu, pochwy i szyjki 

macicy, zawarcie kontraktu z NFZ w zakresie programu profilaktyki raka szyjki macicy  

(etap diagnostyczny i etap pog bionej diagnostyki). 

- utworzenie pracowni cytologicznej w tym  zakup mikroskopu, 

- zakup wideokolposkopu 

7) Utworzenie pracowni USG w oddziale dost pnej non-stop przez 24 godziny na dob  

wy cznie dla dzia ów po niczo-ginekologicznego i noworodków zgodnie z warunkami 

wymaganymi  dla oddzia u z II stopniem referencyjno ci  zapisanymi w zarz dzeniu 

Prezesa NFZ nr 17/2011/DSOZ z 6 kwietnia 2011. 

8) Wprowadzenie bada  prenatalnych w oparciu o utworzon  pracowni  USG  

i diagnostyk  laboratoryjn , zawarcie kontraktu z NFZ na wykonywanie bada  

prenatalnych. 

9) Docelowo stworzenie warunków do uzyskania statusu oddzia u III poziomu 

referencyjno ci dla po nictwa i noworodków zgodnie z wymaganiami  zapisanymi  

w zarz dzeniu Prezesa NFZ nr 17/2011/DSOZ z 6 kwietnia 2011. 

10) Wprowadzenie chemioterapii nowotworów narz dów p ciowych. 

11) Leczenie niep odno ci metodami wspomaganego rozrodu. 

 

9.1.6. ODDZIA  OTOLARYNGOLOGII 

 

1) Zwi kszenie kontraktu o co najmniej 100%. 

2) Utrzymanie dotychczasowej kadry lekarskiej, piel gniarskiej i personelu pomocniczego.  

 

9.1.7. ODDZIA  NEUROLOGII  

1) Mo liwo  wykonywania angiografii w naszym Szpitalu. 

2) Posiadanie stacjonarnej pracowni NMR. 
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3) Dalsza komputeryzacja oddzia u. 

4) Osobny lokal dla sekretariatu oddzia u (obecnie jest wspólny z pomieszczeniem 

socjalnym dla piel gniarek. 

5) Wymiana cz ci ek. 

6) Sta e uzupe nianie braków w sprz cie – kardiomonitory. 

7) Budowa w ów  sanitarnych w salach chorych. 

8) Zatrudnienie lekarza specjalisty chorób wewn trznych w wymiarze co najmniej  

2 godzin codziennie. 

9) Zwi kszenie kontraktu Poradni Neurologicznej na tyle aby pacjenci po leczeniu 

szpitalnym, przede wszystkim po udarze mózgu i chorych z padaczk  mogli by  przyj ci 

po raz pierwszy w ci gu 30 dni  od wypisu (wi e si  to z wi ksz  punktacj  za porad  

lekarsk ). 

10) Informatyzacja oddzia u. 

 

9.1.8. SZPITALNY ODDZIA  RATUNKOWY  

1) Budowa l dowiska. 

2) Dobudowanie pawilonu do bry y szpitala, poza ogólnodost pnym szlakiem szpitalnym, 

posiadaj cego obszary zgodne z wymogami Rozporz dzenia Ministra Zdrowia z dnia 3 

listopada 2011 r. w sprawie szpitalnego oddzia u ratunkowego (Dz.U.11.237.1420  

z dnia 08 listopada 2011 r.), zaopatrzonego w zadaszony podjazd dla 2 karetek 

zamykany i otwierany automatycznie. 

3) Organizacja 1 stanowiskowej Sali Wst pnej Intensywnej Terapii (WIT) SOR –  po 

przeniesieniu Oddzia u Wewn trznego na 1 pi tro zlokalizowa  WIT SOR w Sali ECHO 

obecnej „kardiologii” - jest to dawna sala wyburze  oddzia u ratunkowego; - 

warunkiem jest wyposa enie Sali w sprz t zgodnie z wymogami IT. 

4) Zapewnienie dost pu centralnych gazów medycznych w obszarze obserwacyjnym .  

5) Zamontowanie jednego gniazda poboru tlenu, powietrza i pró ni w Sali resuscytacyjno-

zabiegowej - zwi kszenie liczby przy czy do istniej cej instalacji. 
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6) Stworzenie bezkolizyjnego traktu komunikacyjnego, niezale nego od ogólnodost pnych 

traktów szpitalnych. 

7) Zakup aparatury i sprz tu medycznego. 

8) Zabudowanie obecnego zadaszenia (lekka konstrukcja na profilach stalowych  

z monta em zamykanego elektrycznie wjazdu). 

9) Zainstalowanie kamer przemys owych lub internetowych w poczekalni z podgl dem   

z obszaru segregacji medycznej i przyj  oraz z punktu ochrony  

7) Informatyzacja oddzia u. 

10) Kadra:  

 zatrudnienie sta ej obsady lekarzy asystentów (niezale nie od formy zatrudnienia  

w oddziale powinien przebywa  stale co najmniej jeden lekarz systemowy nie licz c 

kierownika),  

 pozyskiwanie kadry lekarzy medycyny ratunkowej- zwi kszanie liczby specjalistów  

w oddziale i lekarzy szkol cych si , pozyskanie rezydentów,  

 rozwój triage’u, uruchomienie szkolenia piel gniarek triage’owych zatrudnionych  

w SOR,  

 specjalizacje w piel gniarstwie ratunkowym - dla osób przed 40-tym rokiem ycia 

nale y wprowadzi  jako wymóg,  

 organizacja transportu wewn trzszpitalnego w godzinach zwyk ej pracy szpitala- do 

realizacji transportu pacjentów z izby przyj  do oddzia ów docelowych, do pracowni 

radiologii oraz transportu próbek bada  do laboratorium  

i ewentualnej pomocy przy transporcie mi dzyoddzia owym. 

 eliminacja b dów sprawozdawczo ci, które zani aj  przychód SOR na rok nast pny 

szacunkowo kilkana cie procent.  

 

9.1.9. ODDZIA  REHABILITACJI  

 

1) Uzupe nienie braków kadrowych (lekarskich, piel gniarskich, fizykoterapeutycznych) 

2) Dost p do lekarza logopedy i psychologa. 
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3) Poprawa warunków sanitarnych (WC, prysznic) i przystosowanie ich do potrzeb 

niepe nosprawnych pacjentów.  

4) Rozbudowanie bazy funkcjonowania Oddzia u Dziennego (szatnia, pomieszczenie 

socjalne + sala wypoczynkowa), 

5) Poprawa warunków socjalnych chorych, 

6) Pozyskanie nowoczesnego sprz tu (energooszcz dnego, niezawodnego).  

7) Informatyzacja oddzia u. 

 

 

9.1.10. ZAK AD OPIEKU CZO-LECZNICZY  

 

1) Wykonanie modernizacji infrastruktury technicznej i budowlanej w zakresie instalacji 

sanitarnej, wodoci gowej, ciep ej wody, kanalizacji, urz dze  transportu pionowego-

windy. 

2) Realizacja zakupów sprz tu i aparatury medycznej do stanu 34 kowego Zak adu: 

3) Plan powi kszenia zak adu do 40 ek w tym 2 ka dla pacjentów z „0” skal  Barthel, 

ywionych dojelitowo na bazie obecnego zak adu (na jednym poziomie po spe nieniu 

wymogów zrealizowania braków kadrowo-sprz towych dla 35 ek) : 

4) ywienie dojelitowe i  pozajelitowe i zwi zane z tym zakupy sprz tu. 

5) Modernizacja azienek w zakresie instalacji sanitarnych 

6) Adaptacja pomieszczenia do prowadzenia terapii zaj ciowej ( wietlica) wraz  

z wyposa eniem: odbiornik telewizyjny, tablica do pisania, sprz t do muzykoterapii. 

7) Informatyzacja oddzia u. 

 

9.1.11. ODDZIA  URAZOWO – ORTOPEDYCZNY 
 

1. Szkolenie lekarzy, personelu Oddzia u Ortopedii i Bloku Operacyjnego w zakresie: 

- zasad nowoczesnego leczenia operacyjnego ostrych urazów narz du ruchu  

i leczenia deformacji narz du ruchu, 
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- ycia nowoczesnego instrumentarium do zespole ródszpikowych, 

stabilizatorów zewn trznych, zespole  dynamicznych i endoprotezoplastyki 

du ych stawów, 

- szkolenie piel gniarki opatrunkowej w Oddziale. 

 

2. Zmiana organizacji pracy Oddzia u Ortopedii i Bloku Operacyjnego: 

- specjalizacja cz ci piel gniarek instrumentariuszek w zakresie chirurgii 

ortopedycznej, 

- specjalizacja 1 piel gniarki Oddzia u Ortopedii w zakresie pracy na sali 

opatrunkowej i gipsowej, 

3. Poprawa stanu kadrowego Oddzia u Ortopedii. 

4. Uzupe nienie instrumentarium ortopedycznego na Bloku Operacyjnym. 

5. Modernizacja wyposa enia Oddzia u Ortopedii. 

6. Informatyzacja oddzia u. 

7. Utworzenie poradni ortopedycznej. 

 

9.1.12. ZAK AD DIAGNOSTYKI OBRAZOWEJ  

 

Planowany jest rozwój zak adu diagnostyki obrazowej – zakup i monta  drugiego aparatu 

RTG, wymiana wyeksploatowanego  mammografu – w tym remont pomieszcze , zakup 

tomografu komputerowego z  dostosowaniem pomieszcze , zakup nowoczesnego USG, 

monta  rezonansu magnetycznego  wraz z dostosowaniem  pomieszcze . 

 

9.1.13. AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA  
 

Planowany jest rozwój poradni specjalistycznych, uwzgl dniaj cy utworzenie poradni 

ortopedycznej i chirurgicznej oraz utrzymanie i poszerzenie dzia alno ci dotychczas 

istniej cych. Konieczny jest rozwój poradni specjalistycznych, szczegó owo powi zanych z 

realizacj  celu strategicznego I.2 NPZ 2007-2015.  
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10. REKOMENDACJA DLA BUDOWY SZPITALNEGO ODDZIA U RATUNKOWEGO  
Z CENTRUM URAZOWYM I ODDZIA EM ZABIEGOWYM 
 

Budowa pawilonu SOR, wraz z centrum urazowym oraz oddzia em zabiegowym. 

Zakres projektu wynika z konieczno ci dostosowania do wymaga  przepisów prawa, jak 

równie  z konieczno ci dostosowania istniej cej infrastruktury do zwi kszaj cej si   

z ka dym rokiem liczby pacjentów korzystaj cych z SOR.  

Projekt b dzie obejmowa  dzia ania:  

 budow  pawilonu, w którym  b dzie znajdowa  si  SOR, centrum urazowe 

oraz zabiegowy oddzia  szpitalny, 

 zakup sprz tu i wyposa enia  do poszczególnych obszarów inwestycji,  

 zakup sprz tu i aparatury medycznej, umo liwiaj cych ca odobowe  

i niezw oczne wykonywanie bada  diagnostycznych, bez konieczno ci 

przewo enia pacjenta urazowego specjalistycznymi rodkami transportu 

sanitarnego, w szczególno ci: RTG, USG, USG-Doppler, Echo-kardiograf, 

tomograf komputerowy, rezonans magnetyczny, angiograf, gastroskop, 

kolonoskop, bronchoskop, 

 dostosowanie istniej cej i dobudowa infrastruktury niezb dnej do sprawnego 

funkcjonowania centrum urazowego i Szpitalnego Oddzia u  Ratunkowego, 

 mo liwo  utworzenia nowych zakresów zabiegowej dzia alno ci medycznej. 

Realizacja tego przedsi wzi cia  spowoduje zwi kszenie dost pno ci, skuteczno ci, 

jako ci leczenia i kompleksowej diagnostyki urazowej wiadczonej w Szpitalu 

Powiatowym im. M. Sk odowskiej-Curie. Realizacja projektu przyczyni si  do 

zwi kszenia dost pno ci wiadcze  medycznych w zdarzeniach nag ych oraz 

podniesienia jako ci wykonywanych zabiegów i diagnostyki dla pacjentów oddzia u 

ratunkowego. Mo liwe b dzie zmniejszenie negatywnych skutków urazów, 

wypadków i innych stanów nag ych, w tym zmniejszenie miertelno ci. Szpital ze 

wzgl du na swoje po enie (przy drodze ekspresowej), pe ni kluczow  rol   

w systemie ratownictwa medycznego województwa wi tokrzyskiego. 

Bezpo rednim celem realizacji projektu jest dostosowanie SOR do wymaga  
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przepisów prawa i tym samym zapewnienie opieki medycznej pacjentom poprzez 

budow  centrum urazowego. Przy pomocy zakupionego sprz tu b dzie mo liwe 

wykonywanie nowych niestosowanych dotychczas w szpitalu procedur medycznych, 

co przyniesie zwi kszenie efektywno ci realizowanych zada , a tak e zwi kszenie 

bezpiecze stwa procesu leczenia pacjentów. Nowy sprz t pozwoli na spe nienie 

wymaga  zwi zanych z kontraktowaniem wiadcze  medycznych z NFZ.  Z uwagi na 

konieczno  sta ego podnoszenia standardów i poziomu wiadczonych us ug 

medycznych niezb dne jest realizowanie nowych przedsi wzi . 

 

11.  REKOMENDACJA DLA INFORMATYZACJI  SZPITALA 

Rozpocz to  informatyzacj  szpitala, obejmuj  wdro enie zintegrowanego 

systemu informatycznego, obs uguj cego wszystkie komórki cz ci medycznej 

szpitala oraz cz ci administracyjnej. System obejmuje równie  dzia alno  systemu 

finansowo-ksi gowego pozwalaj  na szczegó ow  analiz  kosztów w tym 

poszczególnych komórkach organizacyjnych. Informatyzacja szpitala zwi zana jest 

równie  z obowi zkiem identyfikacji pacjenta wprowadzonym od 1 stycznia 2013 

roku. 

 

12.REKOMENDACJA DLA ZMIAN  FUNKCJONALNYCH I LOKALIZACJI  ODDZIA ÓW 
MEDYCZNYCH I KOMÓREK ORGANIZACYJNYCH SZPITALA POWIATOWEGO  
W SKAR YSKU KAMIENNEJ 

 
Budynek Szpitala jest obiektem dwupi trowym, w ca ci podpiwniczonym, w tym  

w cz ci do tzw. drugiego poziomu g bokich piwnic o ogólnej cznej powierzchni 

ytkowej 12.600 m2.   Budynek Szpitala stanowi konstrukcja murowana, wykonana 

tradycyjn  technologi . Pokrycie dachu na cz ci pó nocnej stanowi eternit o cechach 

silnego zu ycia, z dobrze widocznymi sp kaniami i przedziurawieniami wywo anymi 

czynnikami atmosferycznymi  

i up ywem czasu. Pozosta a cz  dachu jest wymieniona, pokryta blacho – dachówk  
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powlekan . Stolarka okienna jest nowa. Termomodernizacja z 2012r. obj a w swym 

zakresie ocieplenie cian budynku, wymian  instalacji centralnego ogrzewania   

i grzejników. Wyposa enie budynku w zakresie stolarki drzwiowej, instalacji elektrycznej  

i instalacji wodno - kanalizacyjnej  jest mocno wyeksploatowane.  

W budynku zlokalizowane s   oddzia y szpitalne, poradnie specjalistyczne, apteka, 

zaplecze diagnostyczne oraz dzia y pomocnicze w tym kuchnia, magazyny i warsztat 

techniczny. Budynek jest w dobrym stanie technicznym. Z uwagi na zmniejszaj ce si  

ob enie ek w poszczególnych oddzia ach, planuje si  zmian  lokalizacji oddzia ów 

maj c na uwadze lepsze  zagospodarowanie pomieszcze  Szpitala. W zwi zku z tym 

konieczne jest przeprowadzenie prac remontowo- adaptacyjnych  w obiekcie Szpitala           

w pomieszczeniach przenoszonych dzia ów medycznych. 

 
12.1. POZIOM  - tzw. drugiego podpiwniczenia – pomieszczenia Terenowej 

Obrony Przeciwlotniczej -  obecnie nie wykorzystane o powierzchni u ytkowej 

oko o   500  m2. Planuje si  wykorzysta  niniejsze pomieszczenia na szatni  dla 

pracowników Szpitala, oraz archiwum, jak równie  w zakresie archiwizowania 

dokumentacji szpitalnej. Aktualnie szatnia personelu znajduje si  na poziomie 

niskiego parteru. 

 

Pomieszczenia, o których mowa spe niaj  standardy dla planowanej lokalizacji tj. posiadaj : 

 dost p do pomieszcze  z dwóch stron, w tym wyj cie awaryjne zgodnie z przepisami  

przeciwpo arowymi; 

 komunikacj  wewn trzn  (winda oraz klatka schodowa  z poziomu niskiego parteru); 

 wentylacj  grawitacyjn ; 

 zachowan  w dobrym stanie instalacj  wodno - kanalizacyjn . pozwalaj  na 

odtworzenie wymaganych pomieszcze  sanitarno – higienicznych. 

Zagospodarowanie  pomieszcze , o których mowa pozwoli na uzyskanie szatni dla 

350 pracowników, oraz pomieszczenia dla archiwizacji dokumentacji medycznej  

spe niaj cej  wymogi stawiane tej komórce organizacyjnej. 
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12.2. Niski parter – pozyskana  powierzchnia u ytkowa to oko o 370 m2. 
W zwolnionych  pomieszczeniach na niskim parterze  tj.  po szatni i archiwum 

planowane jest zorganizowanie poradni specjalistycznych tj. poradni 

onkologicznej, poradni urologicznej, poradni kardiologicznej, poradni 

ginekologicznej, poradni alergologicznej, poradni laryngologicznej, poradni 

rehabilitacji ruchu, poradni chirurgiczno- ortopedycznej i pracowni endoskopii. 

Poradnie b  posiada  dwa odr bne wej cia tj. bezpo rednio zewn trz (od 

strony parkingów ) oraz  od strony wewn trznej budynku poprzez ci gi 

komunikacyjne niskiego parteru. Lokalizacja poradni w jednym miejscu pozwoli 

na utworzenie jednej centralnej rejestracji pacjenta. Pozwoli to równie  na 

rozwój ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i wyst pienie do NFZ  

o kontraktowanie na poradnie : chirurgiczn , ortopedyczn . 

 

12.2.1. Pracownia USG  
 
 Znajduj  si  na tym poziomie Pracownia USG z nieskiego parteru b dzie 

przeniesiona  do Zak adu Diagnostyki Obrazowej na I pi trze. Lokalizacja ta u atwi 

komunikacj , przewóz pacjentów ze wszystkich dzia ów szpitalnych.  

 
12.2.2. Pracownia prób wysi kowych  

 
Przeniesiona zostanie do kompleksu tworzonego obecnie oddzia u 
wewn trznego. 
 

12.2.3. Apteka szpitalna  
 

 Apteka szpitalna znajduj ca si  obecnie na I pi trze zostanie przeniesiona do 

pomieszcze  magazynowych apteki. Magazyn apteki szpitalnej b dzie 

umiejscowiony w s siaduj cych pomieszczeniach, zwolnionych w wyniku 

przeniesienia archiwum. Maj  one powierzchnie cznie ok. 100 m. 
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Pomieszczenia, które zaplanowano do docelowego umieszczenia apteki,                     

 do wietlone wiat em dziennym oraz posiadaj  wentylacj  grawitacyjn . 

Poprzez przeprowadzenie niezb dnych prac remontowych, apteka b dzie 

posiada a dwa odr bne wej cia tj. z zewn trz i wewn trz budynku oraz uzyska 

asny w ze  sanitarny, zaplecze socjalne, co pozwoli spe ni  warunki 

Rozporz dzenia Ministra z dnia 30 wrze nia 2002r. jakich obecna Apteka nie 

spe nia. 

 
     12.3.  Parter  
 

12.3.1. Na tej kondygnacji do pomieszcze  Oddzia u Wewn trznego o profilu 

kardiologicznym przeniesiono Oddzia  Pediatryczny z I pi tra , który   w obecnej strukturze 

zajmowa  powierzchni  650 m2 

Dzi ki przeprowadzonym pracom remontowo – adaptacyjnym oddzia  spe ni wymogi 

Rozporz dzenia Ministra  Dz.U. poz. 739 tj.: wej cie do sal dzieci m odszych b dzie 

posiada o luz  umywalkow  i w ze  sanitarny dla osób niepe nosprawnych. 

Wprowadzenie monitoringu pozwoli na sta y nadzór sal dzieci m odszych przez personel 

piel gniarski. Oddzia  zachowa dwa niezale ne wej cia z zewn trz i wewn trz budynku. 

12.3.2. Na poziomie parteru w obecnie niewykorzystanych pomieszczeniach                  

po poradni onkologicznej powstanie kompleksowe zaplecze diagnostyczne dla oddzia u 

wewn trznego, w tym pracownia prób wysi kowych, pracownia echo serca i pracownia 

Holtera, jak równie  gabinet lekarski, gabinet piel gniarki koordynuj cej, pomieszczenie 

przechowania zw ok oraz pomieszczenie higieniczne tzw. brudownik. Pomieszczenia, te 

 posiada  odr bn   komunikacj  z oddzia em kowym na I pi trze, a mianowicie 

klatk  schodow  oraz wind  osobowo-towarow . Dla pacjentów ambulatoryjnych wej cie 

do cz ci diagnostycznej  zapewnione b dzie przez bezpo redni dost p  z zewn trz , bez 

potrzeby komunikowania si  z cz ci kow  dzia u. 
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12.4.  I pi tro  
W pomieszczeniach po oddziale pediatrii usytuowany jest oddzia  wewn trzny. Oddzia , ten 

zostanie po czony z przeniesionym oddzia em wewn trznym z II budynku szpitala przy              

ul. Ekonomii i oddzia u wewn trznego o profilu kardiologicznym. Po czenie tych oddzia ów 

wp ynie na popraw  bytow  hospitalizowanych pacjentów, zapewni profesjonaln  opiek  

medyczn  i diagnostyczn  pacjentów internistycznych, którzy w obecnej sytuacji na 

badania dowo eni s  transportem sanitarnym z budynku przy ul. Ekonomii. Dodatkow  

korzy ci  wynikaj  z po czenia oddzia ów wewn trznych i usytuowania ich  w budynku 

ównym Szpitala jest stworzenie warunków do bardziej efektywnej pracy personelu 

medycznego, a tym samym podniesienie poziomu opieki nad pacjentem. 

 
12.5. II pi tro 
 
12.5.1.  

Oddzia  ortopedii zosta  przeniesiony do pomieszcze  oddzia u otolaryngologii, zyska  tym 

samym wi ksz  powierzchni  a pacjenci  niepe nosprawni uzyskali szerszy dost p  do 

przystosowanego dla ek w a sanitarnego w tym zakresie. Lekarze ortopedzi zajm  

wi kszy  gabinet lekarski (dotychczasowy by  niewystarczaj cy do pracy  dla  6 specjalistów) 

  

12.5.2.  

Odzia  otolaryngologii zosta  przeniesiony w miejsce oddzia u ortopedii.  

            W miejscu centralnym II pi tra, na po czeniu oddzia ów otolaryngologii i chirurgii 

utworzono wspólny dla nich punkt piel gniarski oraz wspólny gabinet lekarski. Oddzia y, te 

posiadaj  równie  pokój bada , którego dotychczas nie by o, a potrzebny jest 

wykorzystywany do przeprowadzenia bada , zbierania wywiadu przez lekarza 

anestezjologa przed zabiegami operacyjnymi. Remont w ów sanitarnych i utworzenie 

azienki dla osób niepe nosprawnych u atwi i poprawi komfort hospitalizacji 

niepe nosprawnym.   
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12.6. Strychy  
 
Przeprowadzono analiz  mo liwo ci cz ciowego zagospodarowania strychu w budynku 

ównym Szpitala przy ul. Szpitalnej  pod dzia alno  lecznicz . Poprzez planowane   

przystosowanie mo na pozyska  od 300 do 500 m 2  dodatkowej powierzchni . 

 

 

Ca okszta t zmian ma na celu popraw  efektywno ci Szpitala jak równie  dostosowania 

zakresu wykonywanych czynno ci medycznych do aktualnych potrzeb, a co za tym idzie 

zmniejszenie kosztów tzw. gotowo ci  lokalowej   do faktycznego wykorzystania. 

 

 

13.  DLA ZA   PROGRAMOWYCH  - MODERNIZACJA GOSPODARKI CIEPLNEJ  
 
Zosta  opracowany audyt oraz Program Funkcjonalno - U ytkowy na budow  rezerwowego 

ród a ciep a dla szpitala. Obecnie szpital uzale niony jest od dostaw ciep a dostarczanego 

wyeksploatowan  sieci  ciep ownicz . Planowana jest budowa przy cza gazowego oraz 

wymiana kot ów w kuchni szpitalnej. 

 

14. REKOMENDACJA DLA ZA   PROGRAMOWYCH  MAJ CYCH NA CELU 
NAPRAW  SYTUACJI EKONOMICZNEJ SZPITALA  

 

Zosta y podj te intensywne dzia ania maj ce na celu popraw  sytuacji ekonomicznej 

Szpitala, uzyskuj c popraw  wska ników finansowych, pry utrzymaniu wysokiej jako ci 

wiadczonych us ug, z uwzgl dnieniem bardziej efektywnego wykorzystania potencja u 

szpitala. 

Zasadniczym celem dzia  zmierzaj cych do poprawy sytuacji finansowej jest 

uzyskanie korzystniejszych relacji przychodowo /kosztowych poszczególnych komórek 

organizacyjnych oraz restrukturyzacja zaplecza szpitala. Jako cel nadrz dny traktuj  wzrost 

efektywno ci wykorzystania istniej cych w szpitalu zasobów, racjonalizacj  kosztów, 
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zahamowanie przyrostu zobowi za . Warunkiem niezb dnym do przeprowadzenia 

procesu jest restrukturyzacja zobowi za . Bardzo wa nym czynnikiem jest okre lenie 

przez NFZ mo liwo ci zap aty za realizowane i planowane do realizacji przez szpital us ugi.  

 
 
 
14.1. Dzia ania po stronie przychodów: 
 

 Kontrakt z NFZ - wielko  i struktura, 

 Dodatkowe przychody z innych róde  

 

Dzia ania dotycz ce przychodów uwzgl dniaj  dostosowanie profilu wiadcze  do 

lokalnego zapotrzebowania, z uwzgl dnieniem oferty innych (konkurencyjnych) placówek. 

Przy planowaniu strategii dzia alno ci szpitala poddajemy analizie trendy demograficzno – 

spo eczne w skali makro i w wymiarze regionalnym,  dokonujemy analizy zachorowalno ci 

w poszczególnych zakresach wiadczonych us ug w powiecie i województwie.  Nale y 

uwzgl dni  oferty innych szpitali dzia aj cych w o ciennych powiatach, postrzega  ich 

dzia alno  w wymiarze konkurencyjnym. B dziemy wdra ali strategi  opart  na 

wiadczeniach korzystnie wycenianych przez NFZ, rozwój wiadcze  

wysokospecjalistycznych. Jako czynnik maj cy wp yw na mo liwo ci negocjacyjne z NFZ 

szpital planuje kontrolowan  realizacj  nadwykona , co w konsekwencji  jest sposobem na 

popraw  wyników finansowych. Aktywne pozyskiwanie pacjentów spoza w asnego regionu 

(zw aszcza w dziedzinach, w których wyst puj  kolejki oczekuj cych, np. oropedia). 

Wykonywanie odp atnych us ug dla innych placówek medycznych (np. TK, RTG. badania 

laboratoryjne dla mniejszych, niepublicznych podmiotów). Sprzeda  us ug - na przyk ad: 

realizacja programów naukowo-badawczych we wspó pracy z firmami farmaceutycznymi, 

analiza wyników bada  obrazowych, pracownia bada  wysi kowych, zabezpieczenie 

medyczne imprez masowych, dzier awa pomieszcze , np. sprzeda  powierzchni 

reklamowych i innych us ug dodatkowych. Aktualnie szpital dzier awi pomieszczenia pod 

aptek  ogólnodost pn , powierzchnie handlowe, pomieszczenia hotelowe,  badania RTG.   
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14.2. Dzia ania po stronie kosztów  - RACJONALIZACJA KOSZTÓW 

 

Przy obecnym poziomie nak adów na lecznictwo szpitalne, dzia ania zmierzaj ce do 

naprawy sytuacji finansowej szpitala powinny koncentrowa  si  na zmniejszeniu kosztów, 

ze wzgl du na ograniczony wp yw dyrekcji szpitala, na  poziom kontraktowania  

przychodów w Narodowym Funduszu Zdrowia. Szpitale maj  s ab  pozycj  negocjacyjn  

wobec NFZ, b cego jedynym kontrahentem i p atnikiem który jest monopolist . 

Zmienno  i niepewno  co do rozwi za  systemowych polityki zdrowotnej pa stwa 

(zmienia si  poziom finansowania i sposób wyceny wiadcze ) powoduje, e bud et NFZ 

nie jest w stanie zagwarantowa  wzrostu poziomu kontraktowania pokrywaj cego obecnie 

ponoszone przez szpital koszty. Obni enie kosztów dzia alno ci poprawia konkurencyjno  

szpitala, a wi c zwi ksza szanse na uzyskanie kontraktu na realizacj wiadcze  w sytuacji 

rosn cej konkurencji na rynku us ug medycznych. W prawid owym modelu przychody 

oddzia ów powinny pokrywa  co najmniej koszty bezpo rednie danego oddzia u, cz  

kosztów po rednich i ogólnozak adowych (administracyjnych) ponoszonych przez szpital, 

cz  kosztów finansowych. Realizuj c program naprawczy, nale y d  do powy szego 

poziomu pokrywania kosztów (rentowno ci), jednak przy obecnych warunkach 

kontraktowania wiadcze  w szpitalach wi kszo  oddzia ów nie spe nia powy szego 

kryterium, a niektóre nie uzyskuj  nawet dodatniego wyniku na kosztach bezpo rednich. 

Wyst puje problem trwale nierentownych oddzia ów, które z powodu niskiego 

finansowania s  nierentowne, nawet je eli s  dobrze zarz dzane, nale y podj  decyzj       

o kontynuacji ich dzia alno ci. Przy czym: niektóre oddzia y powinny istnie  niezale nie od 

uzyskiwanych wyników finansowych, w takim przypadku musz  one by  cz ciowo 

finansowane z nadwy ki dochodów uzyskiwanej na innych oddzia ach (musi ona by  

wystarczaj ca) inne, które nie s  niezb dne, powinny zosta  zlikwidowane, a ich kontrakt 

przeniesiony na inne oddzia y. Minimalnym kryterium ekonomicznej zasadno ci dzia alno ci 

oddzia u jest dodatni wynik w kosztach bezpo rednich. Oznacza to, i  oddzia  pokrywa 
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swoje w asne koszty oraz cz  kosztów po rednich i ogólnozak adowych. Istotn  rol  pe ni 

ciwe rozliczanie kosztów, w szczególno ci kosztów po rednich i ogólnozak adowych. 

 

 

14.3 REKOMENDACJA DLA ZA   PROGRAMOWYCH  MAJ CYCH NA CELU 
NAPRAW  SYTUACJI EKONOMICZNEJ SZPITALA  -  RESTRUKTURYZACJA 
FINANSOWA 

 

Restrukturyzacja finansowa stanowi jedno z najbardziej istotnych i zarazem 

najtrudniejszych zada  stoj cych przed szpitalem. Polega na dokonywaniu zmian  

w finansach jednostki, w tym zmian dotycz cych kapita u obrotowego, kosztów oraz róde  

finansowania. Najwi kszym problemem jakie zosta o pokazane w rozdziale 6 jest 

niew ciwa struktura kapita ów. Wynika to w g ównej mierze z niew ciwej struktury 

zad enia, a dok adniej, nieodpowiedniego wykorzystania d ugu w strukturze kapita owej. 

Do  przeprowadzenia restrukturyzacji warunkiem koniecznym jest wdro enie  skutecznej 

restrukturyzacji  zobowi za . Obecna struktura zobowi za  nie daje mo liwo ci odzyskania 

utraconej p ynno ci finansowej, nale y dokona  zamiany zobowi za   

z krótkoterminowych na d ugoterminowe, przy jednoczesnej próbie likwidacji przyczyn 

zad ania jednostki. 

Celem bie cym, krótkoterminowym, jest odzyskanie i utrzymanie p ynno ci 

finansowej. O jej odzyskanie nale y walczy  korzystaj c g ównie z dora nych rozwi za  

operacyjnych oraz poprzez redukcj  kosztów. 
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15.PODSUMOWANIE 
 

Przedstawione Pa stwu opracowanie okre la w asne propozycje dzia  

strategicznych zwi zanych z funkcjonowaniem szpitala w latach 2013 – 2018. Jest to 

program kompleksowych dzia  i rekomendacji dyrektora zak adu, maj cy na celu 

stabilizacj  funkcjonowania szpitala oraz  popraw  jego kondycji ekonomicznej. 

Zawarte w programie dzia ania zosta y przyj te na podstawie opisanej 

strategii, uwzgl dniaj cej podstawowe cele i zadania oraz misj  jednostki. Okre lone                               

w opracowaniu dzia ania strategiczne w kilkuletniej perspektywie, przy niestabilno ci 

rozwi za  prawnych i zmiennej polityce finansowania us ug przez NFZ powinny by  

monitorowane i w czasie mog  ulega  modyfikacji.   

Rekomendowane dzia ania maj  na celu popraw  sytuacji ekonomicznej, 

uzyskanie poprawy wska ników finansowych, przy utrzymaniu wysokiej jako ci 

wiadczonych us ug, z uwzgl dnieniem coraz bardziej efektywnego wykorzystania 

potencja u szpitala. 

Zasadniczym celem dzia  zmierzaj cych do zmniejszenia kosztów jest 

uzyskanie korzystniejszych relacji przychodowo-kosztowych poszczególnych 

komórek organizacyjnych oraz restrukturyzacja zaplecza szpitala. Jako cel nadrz dny 

traktuj  wzrost efektywno ci wykorzystania istniej cych w szpitalu zasobów, 

racjonalizacj  kosztów, zahamowanie przyrostu zobowi za . Warunkiem 

niezb dnym do dalszego funkcjonowania szpitala  jest restrukturyzacja finansowa 

zobowi za .  

Plany inwestycyjne dotycz ce rozbudowy i modernizacji infrastruktury oraz 

zakupów sprz tu i aparatury medycznej, wynikaj  z konieczno ci dostosowania 

placówki do wymogów formalnych, narzuconych przepisami prawa i wymaganiami 

NFZ, z drugiej strony wynikaj  z bardzo du ej dekapitalizacji maj tku szpitala, 
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zu yciem sprz tu oraz post pem technologicznym, wymuszaj cym konieczno  

stosowania nowoczesnych urz dze  w procesie diagnozowania i leczenia chorych. 

Potrzeby inwestycyjne oraz konieczno  prowadzenia restrukturyzacji finansowej 

jednostki, budz  du y niepokój i wymuszaj  konieczno  poszukiwania zewn trznych 

róde  finansowania.   
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