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1. WPROWADZENIE

Przedstawiony dokument jest pierwszym tego typu opracowaniem okreslajgcym strategie
funkcjonowania Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku Kamiennej w perspektywie piecioletniej.
Koniecznos¢ opracowania takiego dokumentu wynika gtéwnie ze zmiany sposobu podejscia do
zarzadzania jednostkg, w ktorym wiodgcg role petni podejscie strategiczne do procesow
warunkujacych dziatalnos¢ szpitala. Istotng role dla tego dokumentu petnig opracowania takie jak :
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swietokrzyskiego, aktualizacja strategii rozwoju
powiatu skarzyskiego do 2020 roku wraz z wynikajgcym z niej wieloletnim planem inwestycyjnym.

Opracowanie jest nakresleniem propozycji zwigzanych z funkcjonowaniem i wyznaczeniem
priorytetowych kierunkéw i celow dziatalnosci szpitala w zakresie organizacyjnym, ekonomiczno-
finansowym i programowym Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku Kamiennej w latach 2012 —
2018 w dwadch perspektywach: jako dziatania niezbedne do zrealizowania biezgcych celow
zwigzanych z prawidtowym i rytmicznym funkcjonowaniem szpitala oraz jako osiggniecie
wyznaczonych celoéw strategicznych w perspektywie wieloletniej. Istotne znaczenie ma wejscie
w zycie 1 lipca 2011 roku Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej, ktora
wyznacza wazne zmiany m.in. dla szpitali publicznych oraz wizja organu tworzacego, wyznaczajaca
sposOb i perspektywe funkcjonowania szpitala okreslajgca dalszg przysztosé¢ podmiotu. Dokument
ten powstat w warunkach, kiedy dodatni wynik finansowy szpitala po dodaniu amortyzacji
osiggniety w roku 2012 pozostawia czas do przeanalizowania elementéw niezbednych do zmian,
determinujagcych zmiany zespotu opieki zdrowotnej zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci
leczniczej, kierujac sie zasadg zwiekszenia potencjatu i efektywnosci, a nie obowigzkiem
ustawowym w sytuacji przymusu spowodowanego ztg kondycjg szpitala, przy braku innych
alternatywnych rozwigzan. Podmiot tworzacy nie bedzie dokonywat przeksztatcenia szpitala
w spétke prawa handlowego, co zostato zakomunikowane na marcowej sesji Rady Powiatu, mimo
wczesniej podjetej uchwaty intencyjnej w tym zakresie. Z uwagi na powyzsze opracowanie nie jest
skoncentrowane na aspektach zwigzanych z przeksztatceniem w spotke prawa handlowego lub
potaczenia publicznych podmiotow leczniczych i nie wyklucza takze takiej mozliwosci. Niniejszy
dokument stanowi nakreslenie strategii oraz podstawowe zatozenia zmierzajgce do poprawy
sytuacji finansowej placowki oraz zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania. Strategia szpitala to

misja, wizja i zestaw cel6w strategicznych.
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Ponizszy wykres przedstawia graficznie kolejne elementy budowy strategii.
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Elementy budowy strategii — opracowanie wtasne

1.1. MISJA SZPITALA

Szpital Powiatowy im. Marii Sktodowskiej — Curie w Skarzysku Kamiennej udziela swiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia pacjentéw oraz
podejmuje inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujgcych zasady ich wykonywania oraz realizuje zadania z zakresu promocji zdrowia.
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Misja Szpitala zostata okreslona poprzez :

»Swiadczenie ustug leczniczo-pielegnacyjnych wszystkim chorym na mozliwie
najwyzszym poziomie. Szpital dazy do tego, aby pacjent byt w centrum

zainteresowania personelu medycznego”.

1.2.  WIZJA SZPITALA POWIATOWEGO W SKARZYSKU KAMIENNEJ

Zespot Opieki Zdrowotnej w Skarzysku Kamiennej Szpitala Powiatowego im.
Marii Sktodowskiej — Curie swiadczy ustugi medyczne, na najwyzszym poziomie
dzieki wysoko wykwalifikowanej kadrze medycznej, dbajacej o utrzymywanie
wysokich standardéw etycznych w relacjach z pacjentami i ich rodzinami oraz
wspotpracownikami i pracodawcy. Bedzie w regionie jednostka posiadajaca
nowoczesny sprzet i infrastrukture medyczng, dajagca gwarancje bezpieczenstwa
pacjentom i zapewniajacg najwyzsze standardy pracy personelu. Szpital bedzie
postrzegany jako miejsce, w ktorym praca jest przywilejem.

Wizja rozwoju Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku Kamiennej Szpital Powiatowy
im. Marii Sktodowskiej — Curie bedzie realizowana, w oparciu 0 niniejszy dokument
Zatozenia Programowe dziatan na lata 2013 — 2018. ktory zostat opracowany przy uzyciu
stosowanej metodyki Zrownowazonej Karty Rozwoju - BSC.
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1.3. FUNKCIJE STRATEGII

Strategia ma do spetnienia pieé¢ podstawowych funkcji:

4[ FUNKCJA STRATEGICZNA }

 sprowadza sie do uporzadkowania i ukierunkowania najwazniejszych dziatan
Szpitala majgcych na celu wypetnienie jego misji czyli osiggniecia gtdbwnego
celu strategicznego.

FUNKCJA INFORMACYJINA |

« polega na upowszechnianiu wsrdd pracownikdw i partneréw Szpitala wiedzy o
jego kierunkach dziatania,

I FUNKCJA MOTYWACYJNA

» polega na skupianiu pracownikow wokot spdjnie zarysowanych celow
strategicznych Szpitala,

“ FUNKCJA ORGANIZACYJNA I

* polega na doborze optymalnego zestawu i harmonogramu dziatan
ukierunkowanych na osiggniecie celow strategicznych,

= sprowadza sie do badania, przy pomocy wskazanych miernikdw , stopnia
realizacji celow strategicznych zatem skutecznosci realizacji strategii.

I FUNKCJA KONTROLNA |

Diagram podstawowych funkcji strategii : opracowanie wtasne
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1.4. CELE | ZADANIA SZPITALA

Podstawowe cele Szpitala zostaty okreslone poprzez:

0]

o O O o o

swiadczenie ustug leczniczych w ramach lecznictwa zamknietego,
swiadczenie ustug leczniczych w ramach lecznictwa ambulatoryjnego,
$wiadczenie ustug w zakresie diagnostyki i rehabilitacji,

swiadczenie ustug w zakresie opieki dtugoterminowej,

promocje zdrowia,

$wiadczenie ustug w zakresie pomocy dorazne).

Do zadan Szpitala w szczegdlnosci nalezy:

o s$wiadczenie ustug medycznych osobom, ktérych stan zdrowia wymaga

catodobowej opieki medycznej w ramach posiadanych dziatow szpitalnych,

$wiadczenie ustug medycznych w ramach posiadanych poradni
specjalistycznych, diagnostyka medyczna i analityczna w ramach
posiadanych pracowni,

opiniowanie i orzekanie o stanie zdrowia pacjenta,

realizacja programéw zdrowotnych, szerzenie oswiaty zdrowotnej
I promowanie zdrowia,

wykonywanie innych zadan, wynikajacych z odrebnych przepisow.

1.4.1. CELE POSREDNIE

O zapewnienie poczucia bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancom gmin

| powiatow,

o0 celem biezagcym, krotkoterminowym jest odzyskanie i utrzymanie ptynnosci

finansowej jednostki,
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0 zatrzymanie procesu zadtuzania i zrbwnowazenia przychoddw z kosztami,

o dziatania w celu budowania strategii i naprawy sytuacji ekonomicznej
jednostki,

o okreslenie potrzeb inwestycyjnych oraz mozliwosci realizacji zrodet

finansowania,

poprawa sytuacji w zakresie udzielania swiadczen zdrowotnych ,

rozwoj dziatalnosci medycznej,

doskonalenie jakosci swiadczen medycznych,

sprawna i profesjonalna obstuga pacjentéow,

state rozszerzanie dotychczasowego zakresu ustug,

state podnoszenie kwalifikacji personelu,

budowanie sity szpitala na poprawnych relacjach miedzyludzkich,

wprowadzanie nowych metod leczenia i zakup nowoczesnego sprzetu,

prowadzenie inwestycji dotyczace bazy lokalowej,

0 0O 0O 0o o o o o o o

wdrozenia i utrzymanie systemow zarzadzania jakoscig oraz certyfikatow,

Jak wczesniej wspomniano poziom realizacji celéw zaréwno operacyjnych jak i strategicznych
przedstawiono w marcu 2013 roku, w Raporcie z przeprowadzonych dziatarn naprawczych w roku

2012.

2. INFORMACJE PODSTAWOWE

Wdrazanie dziatarn naprawczych zostato rozpoczete w czerwcu roku 2011 na podstawie
programu naprawczego z maja 2011 roku . W pierwszej potowie 2012 roku dziatania te zostaty
zahamowane z uwagi na nie przyjecie przez okoto potowy zatrudnionych lekarzy warunkow

zZmieniajacych pracy i ptacy, co doprowadzito do powaznego kryzysu zagrazajgcego kontynuacii
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dziatalnosci szpitala. Drugi okres od czerwca 2012 roku, na poczatku ktérego gtéwna koncentracja
dziatan zwigzana byta z zazegnaniem kryzysowej sytuacji zagrazajacej ewakuacja pacjentdw z czesci
oddziatow szpitalnych, co stwarzato uzasadnione obawy o mozliwosé kontynuacji dziatalnosci
catego szpitala. W okresie tym prowadzono szereg dziatarn zmierzajacych do uporzadkowania
istniejacych relacji i zaleznosci zewnetrznych jak i wewnetrznych. W poczatkowym okresie
najwazniejsze dziatania zwigzane byly z zapewnieniem bezpieczenstwa hospitalizowanych
pacjentow i utrzymaniem ciagtosci funkcjonowania siedmiu zagrozonych zamknieciem oddziatow
szpitalnych, zminimalizowaniem zagrozenia i negatywnych konsekwencji w postaci utraty lub
zmniejszenia kontraktowania z NFZ. Realizowane do obecnej chwili dziatania naprawcze w duzym
stopniu usprawnity efektywnos¢ funkcjonowania szpitala. Jest to odzwierciedlone pierwszym od

wielu lat dodatnim wynikiem ze sprzedazy powiekszonym o amortyzacje.

Do wazniejszych dziatan nalezy zaliczy¢: utrzymanie ciaggtosci funkcjonowania siedmiu
zagrozonych zamknieciem oddziatow szpitalnych, zminimalizowanie zagrozenia i negatywnych
konsekwencji w postaci utraty lub zmniejszenia kontraktowania z NFZ, przejecie kottowni i spalarni
odpadéw medycznych po wieloletniej dzierzawie przez podmiot zewnetrzny, stworzenie koncepcji
i zlecenie remontu oddziatu chirurgicznego przewidujgcego zbudowanie weztéw sanitarnych,
zmiana systemu dystrybucji i magazynowania srodkow czystosci i sanitarnych, zmiana obiegu
dokumentéw w procesie zamOwierr i realizacji zabezpieczenia materiatowego, oraz napraw
i remontow sprzetu, a takze elementéw infrastruktury, przeprowadzenie niezbednych analiz
i zaplanowanie zmian realizacji proceséw transportu medycznego oraz sterylizacji,
przeprowadzenie czynnosci kontrolnych dokumentacji medycznej w celu poprawy i racjonalizacji
rozliczen swiadczonych ustug z NFZ, przeprowadzenie czynnosci kontrolnych proceséw zwigzanych
z gospodarka materiatowg i magazynowg, kontynuacja dziatarn zwigzanych z pozyskiwaniem
dodatkowych srodkow z NFZ na procedury laryngologiczne, ortopedyczne, okulistyczne, dokonanie
przegladu sprzetu oraz okreslenie potrzeb zwigzanych z zakupem nowego sprzetu z okresleniem
stopnia pilnosci zakupu, zmiana systemu zakupow sprzetu jednorazowego oraz lekow. Do powyzej
wymienionych dziatan nalezy zaliczy¢ uruchomienie mobilnego rezonansu magnetycznego
stacjonujacego przy wejsciu do gtdbwnego budynku szpitala. Rozpoczeto réwniez prace zwigzane
z informatyzacjg szpitala obejmujace zaplanowanie wdrozenia zintegrowanego systemu
informatycznego obstugujacego wszystkie komorki czesci medycznej szpitala oraz czesci

administracyjnej, w tym systemu finansowo-ksiegowego pozwalajagcego na analize kosztow
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poszczegblnych komorek organizacyjnych. Wykonano program dostosowania zaktadu do wymagan
okreslonych w przepisach Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 lutego 2011r. Opracowano
koncepcje przystosowania infrastruktury szpitala do wymagan okreslonych w ustawie z listopada
2011 roku o systemie ratownictwa medycznego, zaproponowano lokalizacje pod ladowisko dla
helikopterow. Wykonano audyt wykazujacy optacalnos¢ zamontowania rezerwowego zrodta ciepta
w budynku gtownym szpitala. Dziatania przeprowadzone w roku 2012 zostaty szczeg6towo
omowione w ,,Raporcie dla Zarzadu Powiatu Skarzyskiego z realizacji dziatarn naprawczych za rok

2012”. Raport ten zostat przedstawiony na Sesji Rady Powiatu w dniu 27 marca 2013 roku.

2.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA ZESPOtU

Zespo6t Opieki Zdrowotnej w Skarzysku Kamiennej jest powiatowg placdwka stuzby zdrowia
o statusie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Zgodnie ze Statutem Zespot
$wiadczy ustugi zdrowotne dla ponad 100 tys. ludnosci, gtéwnie w zakresie lecznictwa
zamknietego. ZespOt Opieki Zdrowotnej w Skarzysku Kamiennej wpisany jest do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Kielcach Wydziat X Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000014535, posiada NIP 663-16-09-127 oraz Regon
000308318.

Obiekty szpitalne zlokalizowane sg w dwoch miejscach miasta tj. w obiektach znajdujacych sie
przy ul. Szpitalnej 1 oraz przy ul. Ekonomii 4 w Skarzysku — Kamiennej, przy czym zasadnicza czesc
stanowig budynki. Gtéwne obiekty szpitalne potozone sa w potnocnej czesci Skarzyska-Kamiennej
przy ul. Szpitalnej 1. Dojazd do szpitala zapewniony jest przez komunikacje miejska i1 transport
prywatny. Wszystkie okalajace nieruchomos¢ ulice posiadajg nawierzchnie utwardzong
i wydzielone chodniki. Najblizsze otoczenie to obszar zalesiony i zabudowany niskg zabudowg
mieszkalng. Nieruchomos¢ uzbrojona jest w nastepujace podstawowe urzadzenia komunalne: sie¢
elektryczng, wodociggowa, kanalizacyjng, gazowa, cieptownicza oraz telekomunikacyjng. Ponadto

na terenie rozprowadzono instalacje tlenowe zasilane z centralnej stacji tlenowe;j.
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Pozostate obiekty szpitalne potozone sg przy drodze wojewddzkiej nr 42. W poblizu jej
skrzyzowania z droga krajowa nr 7. Przy drodze wylotowej z miasta w kierunku Starachowic,

w potudniowej czesci miasta, przy ul. Ekonomii 4 zlokalizowane sg drugie nieruchomosci szpitala.
Ulica przy budynku posiada nawierzchnie utwardzong z wydzielonymi chodnikami. Obiekty sktadaja
sie z budynku w czesci trzypietrowego, w czesci dwupietrowego catkowicie podpiwniczonego,
sktadajacego sie z trzech czesci zwigzanych ze sobg uzytkowo. Budynek jest murowany

o tradycyjnej konstrukcji, wzniesiony w ksztatcie litery ,,T7”. Najblizsze otoczenie to, od potnocy
obszar zabudowany budynkami mieszkalnymi, natomiast od potudnia teren zalesiony.
Nieruchomos¢ uzbrojona jest w nastepujace podstawowe urzadzenia komunalne: sie¢ elektryczna,
wodociggowa, kanalizacyjng, gazowa, cieplng oraz telekomunikacyjna. Parter budynku uzytkowany
jest przez jednostke niezalezng od szpitala - Miedzyzaktadowy Osrodek Medycyny Pracy.

Szpital zostat zbudowany w 1959 roku i przez 53 lata petni nieprzerwanie swoja funkcje.

Od 1 stycznia 1973 roku w wyniku reorganizacji w catym kraju stuzby zdrowia powotano Zespot
Opieki Zdrowotnej. Gtéwnym zadaniem ZOZ-u byto sprawowanie i doskonalenie opieki zdrowotnej
nad mieszkarncami wyznaczonego rejonu poprzez ulepszanie organizacji placowek stuzby zdrowia,
pozyskiwanie i ciggte doskonalenie specjalistow lekarzy, ksztatcenie kadry wykwalifikowanych
pielegniarek w powstatym w 1961 roku Medycznym Studium Zawodowym, a takze tworzenie
nowych placowek i poradni oraz ulepszanie pracy Szpitala Miejskiego. Do 1998 roku Zespét Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku Kamiennej dziatat na zasadzie jednostki budzetowej podlegtej
Wojewodzie. Natomiast od 27 listopada 1998 jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej, ktérego organem zatozycielskim i nadzorujgcym jest Powiat Skarzyski.

Poczatkowo Zespdt skupiat w swoich strukturach wszystkie jednostki stuzby zdrowia dziatajace
na terenie Powiatu. W latach 1997 — 2000 w ramach zmian, zostata wytaczona podstawowa opieka
zdrowotna (przychodnie i osrodki zdrowia), a w 2002 roku czes¢ poradni specjalistycznych oraz
Osrodek Profilaktyki i Leczenia Uzaleznier Alkoholowych.

Jednostka zatrudniata w roku 2012 srednio 566, w roku 2011 srednio 620 osoby, a w roku 2010

po przeliczeniu na petne etaty 652 oséb.
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2.2. STRTUKTURA ORGANIZACYJNA SZPITALA

W grudniu 2012 roku dokonano zmiany Statutu oraz struktury organizacyjnej Szpitala zgodnie

z wymogami ustawy o dziatalnosci leczniczej, co zostato formalnie potwierdzone przez Rade
Spoteczng oraz Rade Powiatu. Dokonano zmian ,,sptaszczajacych” strukture w celu zwiekszenia
efektywnosci dziatania wybranych komorek organizacyjnych, gtownie w zakresie obstugi procesow
administracyjnych i technicznych.

W sktad Zespotu zgodnie z zapisami statutu wchodzg :

l. Szpital

1. Oddziaty Szpitalne :

Oddziat Chirurgiczny,

= (Oddziat Urazowo — Ortopedyczny,

= Oddziat Chor6b Wewnetrznych,
e Pododdziat o Profilu Kardiologicznym,
e Pododdziat o Profilu Diabetologicznym,

= Qddziat Choréb Zakaznych,

= (Oddziat Otolaryngologiczny,

= (Oddziat Pediatryczny,

= (Oddziat Neonatologiczny,

= (Oddziat Neurologiczny,

= (Oddziat Udarowy,

» (Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej,

= (QOddziat Potozniczo — Ginekologiczny,

» (QOddziat Rehabilitacji Dzienny,

= (Oddziat Rehabilitacji Stacjonarnej,

= Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej,

= 15) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

o 15.1. Pododdziat Opieki Pooperacyjnej i Leczenia Bolu,

= Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

= |zba Przyje¢,

= Blok Operacyjny,

2. Dziaty diagnostyczne i pomocnicze

1. Apteka Szpitalna,
Dziat Centralnej Sterylizacji,
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej,
Zaktad Diagnostyki Obrazowej,
Pracownia Serologii,

a s N
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6. Prosektorium.

Il Opieka Dtugoterminowa
. Zaktad Opiekunczo — Leczniczy,
. Oddziat Opieki Paliatywne;.

[l Ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne
1. Pracownie

1) Pracownia Endoskopowa,
Pracownia Cytologiczna,
Pracownia EKG,
Pracownia EEG,
Pracownia Anatomopatologiczna,
Pracownia Echokardiografii,
Pracownie Fizjoterapii,

N

o O1 B~ W
N~ N N N —~

\l

2. Poradnie specjalistyczne:
1) Leczenia Bolu,

Choréb Zakaznych,

Chirurgii Onkologicznej,

Laryngologiczna,

Ginekologiczno - Potoznicza,

Chirurgiczna,

Urologiczna,

Kardiologiczna,

Pulmonologiczno - Alergologiczna dla Dzieci,

10) Gastrologiczna,

11) Rehabilitacyjna,

12) Chirurgii Stomatologicznej,

13) Neonatologiczna,
)
)
)

00 ~N O U1 b W N
N N N N N N N

O

14) Endokrynologiczno — Ginekologiczna,
15) Neurologiczna,
16) Logopedyczna,
17) Poradnia Medycyny Pracy.
3. Gabinety diagnostyczno — zabiegowe:
1) Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni chirurgii onkologicznej,
2) Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni laryngologicznej,
3) Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni ginekologiczno — potozniczej,
4) Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni urologicznej,
5) Gabinet diagnostyczno — zabiegowy pracowni endoskopowej,
6) Gabinet diagnostyczno — zabiegowy poradni chirurgiczne;.
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IV. W celu wykonywania zadan statutowych powotane sa komorki:
1) Dziat Finansowo — Ksiegowy,
2) Dziat Techniczny,
3) Dziat Energetyki i Utylizacji Odpadow Medycznych,
4) Dziat Zaopatrzenia,
5) Dziat Kontroli Wewnetrznej i Marketingu,
6) Dziat Kadr i Ptac,
7) Dziat Higieniczno — Sanitarny,
8) Dziat Zywienia.

3. CHARAKTERYSTYKA OTOCZENIA SZPITALA

Na dziatalnos¢ jednostek ochrony zdrowia takich jak Szpital Powiatowy istotny wptyw ma jego
makro i mikro otoczenie. Do otoczenia makro, na ktore szpital nie ma wptywu zaliczamy:
uwarunkowania prawne, sytuacje gospodarcza, warunki materialne ludnosci, polityke panstwa ze
szczegolnym uwzglednieniem polityki zdrowotnej, relacje miedzynarodowe gtownie w ramach Unii
Europejskiej, warunki demograficzne i spoteczne, otoczenie techniczne i technologiczne.
Mikrootoczenie wywiera na dziatalnos¢ szpitala wptyw bezposredni, na to otoczenie szpital

w okreslonym zakresie moze oddziatywac. Do tej grupy czynnikbéw zaliczamy konkurencje, rynek
nabywcow ustug i dostawcow ustug, towaréw, materiatdw i sprzetu, lokalizacje i infrastrukture

techniczng i technologiczna.

3.1. UStUGI MEDYCZNE W REGIONIE — OTOCZENIE KONKURENCYJNE

W wojewddztwie swietokrzyskim swiadczen w zakresie lecznictwa zamknietego udziela 35
placéwek, z czego 21 to szpitale publiczne. Pozostate to niepubliczne zaktady opieki, ktére
najczesciej udzielajg w waskim zakresie wyselekcjonowane $wiadczenia zdrowotne np. typu
hemodializy. Najwiecej podmiotow zlokalizowanych jest w Kielcach, gdzie skumulowane zostaty
wysokospecjalistyczne swiadczenia wszelkich specjalnosci, w tym m.in. onkologia. Wieloprofilowe
lecznictwo stacjonarne zlokalizowane jest w nastepujgcych miejscowosciach: Kielce, Jedrzejow,
Starachowice, Sandomierz, StaszOw, Opatéw, Kazimierza Wielka, Morawica, Chmielnik, Busko—
Zdrdj, Checiny, Konskie, Pinczéw, Ostrowiec Swietokrzyski, Wtoszczowa oraz Skarzysko-Kamienna.
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Nie nalezy jednoczesnie zapomina¢ o bliskosci osrodka pozostajacego poza obrebem wojewoddztwa
a mianowicie o Radomiu, ktory dysponuje odpowiednim zapleczem medycznym. Wszystkie te
placowki udzielajg swiadczen roznego typu, jednak wiekszos¢ z nich posiada w swojej strukturze
pie¢ podstawowych profili leczniczych.

Rozmieszczenie szpitali powiatowych i wojewddzkich w Wojewddztwie Swigtokrzyskim

@ Szpitale powiatowe - 14
Szpitale wojewodzkie - 6
Szpital miejski - 1

Wojewddztwo Swietokrzyskie jest jednym z wojewddztw, dla ktérych funkcjonujacy przed
rokiem 2011 algorytm podziatu srodkéw miedzy oddziaty wojewddzkie byt niekorzystny, co
szczegOlnie byto odczuwalne w lecznictwie szpitalnym. W wiekszosci szpitale woj. swietokrzyskiego
generowaty nadwykonania tylko w czesci zaptacone przez ptatnika. Konsekwencje zaburzonego
systemu kontraktowania uwidaczniajg sie poprzez jedno z ostatnich miejsc przy porownaniu
wielkosci  finansowania przez NFZ na jednego ubezpieczonego. Naktady na jednego
ubezpieczonego w kraju w 2010 roku wyniosty 1.449 zt, w wojewodztwie mazowieckim wartos¢ ta
wyniosta 1.655 zt (14% ponad s$rednig), Slaskim 1.498 zt (3,4% ponad s$rednig), a w regionie
podkarpackim 1.266 zt (87% sredniej krajowej), warmirisko-mazurskim 1.312 zt (91% sredniej

krajowej), lubuskim 1.373 zt (95% sredniej krajowej), lubelskim 1.375 zt (95% sredniej krajowej)
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i Swietokrzyskim 1.380 zt (95% sredniej krajowej). W roku 2011 nastapit wzrost naktadow na

1 ubezpieczonego w kraju do kwoty 1 551 zt.

Ponizszy wykres przedstawia zmiany struktury podziatu srodkdw na swiadczenia pomiedzy

oddziaty wojewodzkie NFZ w latach 2009 - 2011

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%

8,00%

6,00% -
4,00% - R m 2009

2,00% - - 2010
O,OO% ) . . B - -, . 2011

Pomimo wzrostu naktadéw na s$wiadczenia zdrowotne Swietokrzyskiego Oddziatu NFZ
wielkos¢ kontraktowania w zakresie lecznictwa szpitalnego nie wzrastata. W latach 2009 do 2011
kontrakty szpitala zmniejszaty sie pomimo generowania znacznych nadwykonan. Dopiero w roku

2012 kontraktowanie szpitala zblizyto sie do poziomu 2009 roku.
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Ksztattowanie poziomu kontraktow Szpitala Powiatowego w Skarzysku Kamiennej na tle

rosnacych srodkéw na swiadczenia zdrowotne Swietokrzyskiego Oddziatu przedstawia ponizszy

wykres:

0,
10,00% 8.50%

8,00%
B Zmiana rocznych planéw

6,00% - 4,91% Swietokrzyskiego OW NFZ: rok
,90% dany minus rok poprzedni do roku
4,00% - poprzedniego wyrazona w %

2,00% - )
B Zmiana rocznych kontraktéw z NFZ

Szpitala Powiatowego w
Skarzysku-Kamiennej: rok dany
minus rok poprzedni do roku
poprzedniego wyrazona w %

0,00% -

-2,00%

-4,00%

-4,68%

-6,00%

Kolejnymi istotnymi elementami otoczenia szpitala jest zapotrzebowanie na poszczegoélne
zakresy ustug medycznych wyznaczone przez zachorowalnosé mieszkancOw powiatu oraz
najblizszego otoczenia (powiaty oscienne). Badania i analizy zapadalnosci na rodzaje chorob
powinno obejmowac¢ populacje ponad 100000 oséb w tym ok. 80 000 mieszkancOw powiatu

skarzyskiego.

Wartosé¢ kontraktow z NFZ w zakresie Lecznictwo Szpitalne wedtug podmiotéw na 2013 rok

przedstawia ponizsza tabela.

Sumaryczna
Nazwa $wiadczeniodawcy Miasto kwota
P zobowigzan w zt
1 |SWIETOKRZYSKIE CENTRUM ONKOLOGII W KIELCACH KIELCE 157 407 984,00
2 | WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W KIELCACH KIELCE 144 112 294,00
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WOJEWODZKI SPECJALISTYCZNY SZPITAL DZIECIECY IM. Wk.

3 KIELCE 43 818 602,00
BUSZKOWSKIEGO - KIELCE
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ SW. ALEKSANDRA

4 KIELCE 25 247 394,00
W KIELCACH
SWIETOKRZYSKIE CENTRUM MATKI | NOWORODKA - SZPITAL

5 KIELCE 21705 736,00
SPECJALISTYCZNY W KIELCACH
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ]

6 KIELCE 12 298 085,00
MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH W KIELCACH
MEDILENS NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZROWOTNEJ W

7 KIELCE 1190 332,00
KIELCACH
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNE] "PROSTA-LITH" W

8 KIELCE 1074 715,20
KIELCACH
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNE] "ORTMEDIC" W

9 KIELCE 514 228,00
KIELCACH

10 | SPECJALISTYCZNE CENTRUM MEDYCZNE NEOMED W KIELCACH | KIELCE 469 920,00
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ SALWIKO-

11 KIELCE 460 210,40
CHIRURGIA W KIELCACH
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ ENDOMED-

12 | CENTRUM DIAGNOSTYKI | TERAPII CHOROB PRZEWODU KIELCE 347 360,00
POKARMOWEGO W KIELCACH
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ CENTRUM

13 KIELCE 320 008,00
DERMATOLOGII BELLA-DERM W KIELCACH
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ DIAVERUM KIELCE

14 KIELCE 84 027,00
GRUNWALDZKA

15 | PRZYCHODNIA SYNAPSA KIELCE 22 496,00

16 | ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ W KONSKICH KONSKIE 69 887 910,00

17 | POWIATOWY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNE] - STARACHOWICE | STARACHOWICE 54 209 849,40
POLSKO-AMERYKANSKIE KLINIKI SERCA CENTRUM

18 STARACHOWICE 13 123 626,60
KARDIOLOGICZNO-ANGIOLOGICZNE IM. DR WADIUSZA KIESZA
NIEPUBLICZNY SPECJALISTYCZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

19 STARACHOWICE 2799 815,20
CENTRUM MEDYCZNE "VISUS" W STARACHOWICACH

20 | SZPITAL SPECJALISTYCZNY DUCHA SWIETEGO W SANDOMIERZU | SANDOMIERZ 51 265 580,00

21 | "UZDROWISKO BUSKO-ZDROJ" SPOtKA AKCYINA BUSKO-ZDROJ 5433 268,00
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22 | ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNE] - BUSKO-ZDROJ BUSKO-ZDROJ 35 388 353,00
23 | ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ WE W+0SZCZOWIE WtOSZCZOWA 25800 997,40
) i} OSTROWIEC
24 | ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ W OSTROWCU SWIETOKRZYSKIM | | 56 502 646,00
SWIETOKRZYSKI
. . SKARZYSKO-
25 | ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ W SKARZYSKU KAMIENNEJ 38 575 222,00
KAMIENNA
INTERCARD SP. Z O.0. - ODDZIAt KARDIOLOGII INWAZYJINE], o,
26 ) PINCZOW 5881 720,00
ELEKTROTERAPII I ANGIOLOGII W PINCZOWIE
27 | ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ W PINCZOWIE PINCZOW 14 145 195,52
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt ZAKtADOW OPIEKI ,
28 STASZOW 30527 996,00
ZDROWOTNEJ W STASZOWIE
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ] SZPITAL
29 | SPECJALISTYCZNY IM. WtADYStAWA BIEGANSKIEGO W JEDRZEJOW 25 340 754,00
JEDRZEJOWIE
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt ZAKtADOW OPIEKI )
30 OPATOW 8 756 540,28
ZDROWOTNEJ W OPATOWIE
31 | TOP MEDICUS OPATOW 2088 538,00
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ W KAZIMIERZA
32 4422 476,00
KAZIMIERZY WIELKIEJ WIELKA
853223 879,00

Tabela : opracowanie wfasne.

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej swiadczen udziela 7 swiadczeniodawcow

(Szpital w Skarzysku Kamiennej nie prowadzi POZ-u), rehabilitacji leczniczej 3 swiadczeniodawcow,

stomatologii 14 swiadczeniodawcow, swiadczen pielegnacyjno-opiekunczych 1 swiadczeniodawca.

W ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej porad udziela 15 placowek, z czego zdecydowana

wiekszos¢ to podmioty niepubliczne udzielajace swiadczern w waskim zakresie (np. w ramach

jednej poradni). Na terenie Skarzyska nie wystepujg swiadczenia odrebnie kontraktowane (typu

np.:

dializy, tlenoterapia, zywienie pozajelitowe).
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3.2. UStUGI MEDYCZNE W SKARZYSKU KAMIENNE]

Nazwa $§wiadczeniodawcy Miasto Ulica
MARIOLA CZAJKA PRYWATNY GABINET
1. STOMATOLOGICZNY SKALBMIERZ PULASKIEGO 2
2. GABINET STOMATOLOGICZNY SOKALSKI WALDEMAR | SKALBMIERZ EEOR' SOKOEA
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI . . .
3 | ZDROWOTNE] W SKARZYSKU KOSCIELNYM SKARZYSKO KOSCIELNE | RZECKA 2A
CENTRUM OPIEKUNCZO-PIELEGNACYJNE DLA . . KOSCIELNA
4. DOROSEYCH "ANNA" W SKARZYSKU-KOSCIELNYM SKARZYSKO KOSCIELNE 16A/BRAK
ZOFIA RADUSZEWSKA SPECJALISTYCZNY GABINET . UL. SOKOLA
5 ALERGOLOGICZNY SKARZYSKO-KAMIENNA 19/22
6. ELWIRA GRENDA GABINET STOMATOLOGICZNY SKARZYSKO-KAMIENNA TYSIACLECIA 35
SUCHECKA - GULA KRYSTYNA SPECJALISTYCZNY . )
7. GABINET LEKARSKI SKARZYSKO-KAMIENNA ZURAWIA 38
8. PRZYTULA-STOJECKA LIDIA GABINET OKULISTYCZNY SKARZYSKO-KAMIENNA zLAC FLORIANSKI
GABINET REHABILITACJI - MAEGORZATA SADOWSKA - .
10. | o ARIYSKO-KAMIENNA SKARZYSKO-KAMIENNA APTECZNA 7
12. | GABINET STOMATOLOGICZNY - BARBARA CUKIERSKA | SKARZYSKO-KAMIENNA gﬁs"‘NSK'EGO
LILLA WCISLIK-OGONOWSKA PRYWATNY GABINET . KRASINSKIEGO
13- | sTomATOLOGICZNY SKARZYSKO-KAMIENNA 12A
GRZEGORZ OGONOWSKI "GABINET . KRASINSKIEGO
14| sTomATOLOGICZNY" SKARZYSKO-KAMIENNA 12A
OBWOD LECZNICTWA KOLEJOWEGO SAMODZIELNY
15. | PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W SKARZYSKO-KAMIENNA SOKOLA 50
SKARZYSKU-KAMIENNEJ
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI
16. | ZDROWOTNEJ "PRZYCHODNIE MIEJSKIE" W SKARZYSKO-KAMIENNA APTECZNA 7
SKARZYSKU-KAMIENNEJ
17. | JADWIGA MASLIKOWSKA UStUGI STOMATOLOGICZNE | SKARZYSKO-KAMIENNA SOKOLA 44/39
WSPOLNICY SPOLKI CYWILNEJ: PIOTR STROSZCZYK,
19. | BOZENA SKIBINSKA, ELZBIETA KUBACKA GRUPOWA SKARZYSKO-KAMIENNA SOKOLA 50
PRAKTYKA STOMATOLOGICZNA
20. | BOJKO IRENEUSZ GABINET STOMATOLOGICZNY SKARZYSKO-KAMIENNA MONIUSZKI 40

SKARZYSKO KAMIENNA - KWIECIEN 2013

Sumaryczna
kwota zobowigzan

184 557,00

53 198,36

480 499,00

778 044,00

95 489,28

114 000,00

126 520,80

85 008,32

210 512,00

103 680,00

108 000,00

114 000,00

3396 412,78

650 860,16

102 600,00

361 440,00

128 040,00
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Nazwa swiadczeniodawcy Miasto Ulica

21. | GABINET STOMATOLOGICZNY ADAM KAMIENIARZ SKARZYSKO-KAMIENNA LEGIONOW 104
SPECJALISTYCZNA PORADNIA KARDIOLOGICZNA "EM - . ZEROMSKIEGO

22| KARDIO" W SKARZYSKU-KAMIENNE] SKARZYSKO-KAMIENNA 46/1-2
URSZULA WRZAEKO SPECJALISTYCZNY GABINET

23. | OKULISTYCZNO-OPTYCZNY, LICENCJONOWANY SKARZYSKO-KAMIENNA 1 MAJA 63
GABINET HOMEOPATYCZNY
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNE] "TOP- )

24, | ED" W SKARZYSKU-KAMIENNE] SKARZYSKO-KAMIENNA PItSUDSKIEGO 36
"MEDICUS X" GORNAS-SALATA,WALEROWICZ,

25. | KWIATKOWSKA, KOZLtOWSKA, LUDEW-LEKARSKA SKARZYSKO-KAMIENNA | APTECZNA 8A
SPOLKA PARTNERSKA

26. | GABINET REHABILITACII MAtGORZATA SADOWSKA SKARZYSKO-KAMIENNA | APTECZNA 7
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEI - . )

27, | vDERMED" W SKARZYSKU-KAMIENNE] SKARZYSKO-KAMIENNA GORNICZA 3A
GABINET STOMATOLOGICZNY - MACIEJ JAKOBOWSKI - . SPOLDZIELCZA

28 | SKARZYSKO-KAMIENNA SKARZYSKO-KAMIENNA 31/2
ELZBIETA BASA - JAKOBOWSKA GABINET . SPOLDZIELCZA

29 | STOMATOLOGICZNY SKARZYSKO-KAMIENNA 31/2
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNE]
"PSYCHOMEDICA" PORADNIA ZDROWIA )

30- | pSYCHICZNEGO | LECZENIA UZALEZNIEN W SKARZYSKU | SKARZYSKO-KAMIENNA 1-GOMAIAGS
KAMIENNEJ
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNE]

31. | PRZYCHODNIA "NA ZIELNEJ" W SKARZYSKU SKARZYSKO-KAMIENNA ZIELNA 12
KAMIENNEJ
EDYTA KIERSNOWSKA PRYWATNY GABINET )

32. | CTOMATOLOGICZNY SKARZYSKO-KAMIENNA 1-GO MAJA 65
RENATA KACZMARZYK PRYWATNY GABINET )

3. | CTOMATOLOGICZNY SKARZYSKO-KAMIENNA 1 MAJA 65
MIEDZYZAKEADOWY OSRODEK MEDYCYNY PRACY - .

34 | G ARTYSKO KAMIENNA SKARZYSKO-KAMIENNA EKONOMII 4
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNE] )

35, | g7 AMKOWA" W SKARZYSKU-KAMIENNE) SKARZYSKO-KAMIENNA SEZAMKOWA 14
NIEPUBLICZNY SPECJALISTYCZNY ZAKLAD OPIEKI

36. | ZDROWOTNE] "PULS-MED" WSPOLNICY SPOLKI SKARZYSKO-KAMIENNA 1 MAJA 65

CYWILNEJ ANNA BOGUSZ, AGNIESZKA MUSIELAK

Tabela : opracowanie wfasne.

SKARZYSKO KAMIENNA - KWIECIEN 2013

Sumaryczna
kwota zobowigzan

160 532,96

204 048,00

185 267,72

56 085,12

180 381,66

162 515,00

157 198,12

112 896,00

96 768,00

184 800,00

72 581,12

103 680,00

53 508,04

333977,54

112 291,52

754 956,52
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W 2012 roku w najblizszym otoczeniu szpitala kontrakty z NFZ posiadato 36 podmiotow
wymienionych w powyzszej tabeli. Podmioty te posiadaty taczne kontrakty w wysokosci 10 min 24
tys zt bez kwoty wynikajgcej z prowadzenia Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Najwiekszy poziom
kontraktu posiada ObwoOd Lecznictwa Kolejowego, ktérego organem tworzacym jest Powiat
Skarzyski. Obwod Lecznictwa Kolejowego swiadczy ustugi medyczne w zakresie ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, rehabilitacji leczniczej oraz
podstawowej opieki zdrowotnej. Bez podstawowej opieki zdrowotnej, podmiot ten posiadat
kontrakty w 2012 roku na poziomie 3 396 412 zt. Ustawa o0 dziatalnosci leczniczej Dz.U. z 2013 poz.
217 w art. 66 daje mozliwos¢ potaczenia sie samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, ktére moze by¢ dokonane przez przeniesienie catego mienia, co najmniej jednego
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (przejmowanego) na inny samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej (przejmujacy). W tym przypadku kiedy Szpital oraz dwie inne
publiczne jednostki ochrony zdrowia majg ten sam podmiot tworzacy, istnieje mozliwosé
potaczenia. Potaczenia mozna dokonaé w drodze rozporzadzenia, zarzadzenia lub uchwaty. Ze
wzgledu na brak intencji w tym zakresie, podobnie jak zmiana wczesniej obranego kierunku
przeksztatcenia szpitala w spotke kapitatowa w opracowaniu tym, nie ujeto dziatarn w tym zakresie.
Jednakze przy budowie modelu ekonomicznego na najblizsze lata nalezy rozwazy¢ mozliwosé

dokonania potgczenia jednostek i skonsumowania korzysci ptynacych z tego tytutu.

4. INFRASTRUKTURA ZESPOtU

4.1. CHARAKTERYSTYKA NIERUCHOMOSCI ZESPOtU OPIEKI ZDROWOTNE]

W SKARZYSKU-KAMIENNEJ. POLOZONEJ PRZY UL. SZPITALNEJNR 1

Potozenie: Jednostka ewidencyjna — Skarzysko-Kamienna, ul. Szpitalna 1
Nr ksiegi wieczyste] KW 19420
Nr dziatki: 4/1
Powierzchnia: 6,3842 ha
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Sposéb korzystania: Nieruchomos¢ zabudowana
Wiasciciel: Powiat Skarzyski
Uzytkownik wieczysty: Zespot Opieki Zdrowotnej w Skarzysku - Kamiennej

Na terenie nieruchomosci potozone sg nastepujace budynki:

Budynek gtéwny szpitala, nr inw. 1/10/106/202

Budynek dwupietrowy, catkowicie podpiwniczony z uktadem drugiego poziomu gtebokich
piwnic. Konstrukcja budynku murowana, wykonana tradycyjna technologia. Dach na czesci
potnocnej pokryty eternitem falistym o mocnym stopniu zuzycia (spekania, perforacje).
Pozostata cze$¢ dachu wymieniona, pokryta blacho —dachéwka powlekang. Stolarka okienna
w  wiekszosci wymieniona. Wyeksploatowane wyposazenie budynku (stolarka drzwiowa,
okienna, instalacje elektryczne i wodno-kanalizacyjne, przybory sanitarne). Budynek
ocieplony, wykonana termo-modernizacja. W budynku zlokalizowane s3 oddziaty szpitalne,
poradnie specjalistyczne, apteka, zaplecze diagnostyczne, oraz dziaty pomocnicze (kuchnia,
magazyny, warsztat). Budynek w dobrym stanie technicznym.

Wartos¢ poczatkowa 2 149 586,18

Szacowany stopien zuzycia 40%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 12 600 m?

Budynek Oddziatu Zakaznego, nr inw. 1/10/106/203

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej.
Sciany z cegty ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Dach o konstrukcji
drewnianej, dwuspadowy, pokryty w czesci blachg, w czesci eternitem (stan zty — spekania)
Szacowany stopien zuzycia 38%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 670,0 m?

Kubatura 3368 m3

Budynek administracyjny, nr inw. 1/10/105/566
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Budynek pietrowy, niepodpiwniczony, o konstrukcji szkieletowej, wykonanej z elementow
stalowych. Sciany wypetniajace warstwowe z elementéw prefabrykowanych, obustronnie
tynkowane. Zewnetrzne powierzchnie scian szczytowych pokryte byty do grudnia 2012 roku
trapezowa, ocynkowanga blacha stalowa. Stan dostateczny. Duze zuzycie warstw izolacyjnych
(wetna mineralna) i elementéw drewnianych konstrukcji poszycia s$cian. Stabe
fundamentowanie oraz tymczasowos¢ konstrukcji spowodowato liczne odchylenia od pionu
i poziomu poszczegblnych elementéw. Zuzyta instalacja elektryczna, zniszczone elementy
wytozenia scian wewnatrz budynku. Na przetomie roku 2012 i 2013 wykonano
termomodernizacje budynku, w ramach ktérej dokonano wymiany okien, obtozono
elewacje i dach budynku ptytg warstwowa, wykonano obrobki blacharskie oraz
zamontowano zawory termostatyczne. Po dokonaniu powyzszych prac budynek jest

w stanie dobrym. Inwestycje realizowat organ tworzacy szpitala.

Szacowany stopien zuzycia 65%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 1333,0 m2

Budynek anatomopatologii, nr inw. 1/10/106/201

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej.
Sciany z cegty ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Dach o konstrukcji
drewnianej, dwuspadowy, pokryty eternitem falistym. Pokrycie w ztym stanie technicznym
(spekania, perforacje). Spekania i odwarstwienia tynkdéw zewnetrznych. W budynku znajduja
sie pomieszczenia prosektorium.

Szacowany stopien zuzycia 45%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 193,3 m2.

Kubatura 617 m3

Budynek magazynu ziemioptoddw, nr inw. 1/10/109/214

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej.

Sciany z cegty ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Dach o konstrukcji
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drewnianej, dwuspadowy, pokryty eternitem. Obiekt w dostatecznym stanie technicznym.
Odwarstwienie tynkow, spekania, zawilgocenia. Obecnie nie uzytkowany na biezaco.
Szacowany stopien zuzycia 60%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 210,00 m2

Kubatura 735 m3

Budynek warsztatowy i magazynu, nr inw. 1/10/109/702(Wiata)

Budynek o konstrukcji szkieletowej, parterowy, niepodpiwniczony. Sciany wypetniajace,
wykonane z cegty i bloczkow, otynkowane. Dach o konstrukcji stalowej, dwuspadowy,
pokryty eternitem. Stan dostateczny, zaniedbany, bez przeprowadzanych remontéw
i konserwacji.

Szacowany stopien zuzycia 40%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 210.00 m?

Budynek magazynu,/warsztaty/nr inw. 1/10/109/829

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej.
Sciany z cegty ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Obiekt obecnie
rozbudowany i wyremontowany, dzierzawiony na stacje dializ. Dobry stan techniczny.
Szacowany stopien zuzycia po remoncie 10%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 279,14 m2.

Budynek portierni, nr inw. 1/10/109/208

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej.
Sciany z cegty ceramicznej, od zewnatrz obtozone kamieniem. Dach o konstrukcji
drewnianej, pokryty eternitem.
Szacowany stopien zuzycia 40%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 57,23 m2.
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Budynek agregatorni, nr inw. 1/10/109/215

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej.
Sciany z cegty ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Obiekt techniczny, stan
dostateczny, zaniedbany. Liczne odwarstwienia i spekania tynkéw zewnetrznych

i wewnetrznych. Dach ptaski — pokryty papa.

Szacowany stopien zuzycia 50%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 57,38 m?2

Kubatura 200m3

Budynek sprezarkowni, nr inw. 1/10/109/209

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej.
Sciany z cegly ceramicznej, obustronnie otynkowane i malowane. Stan techniczny
dostateczny. Zawilgocenie, odwarstwienie tynkow. Obecnie wykorzystany jako magazyn.
Szacowany stopien zuzycia 55%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 28,56 m2

5. Budynek hydroforni, nr inw. 2/21/210/216

Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej,
typowej dla takich budynkow. Sciany z cegty ceramicznej, obustronnie otynkowane, w czesci
pomieszczenn wytozone ptytkami ceramicznymi. Zniszczone pokrycie dachu. Zacieki,
zawilgocenia. Ubytki tynku, odwarstwienia, odkruszenia powtok malarskich. Wyposazenie
wyeksploatowane.

Szacowany stopien zuzycia 60%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 84,00m?

Kubatura 443 m3

Budynek chloratorni, nr inw. 2/21/210/207
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Budynek murowany, parterowy, niepodpiwniczony, wykonany w konstrukcji tradycyjnej.
Sciany z cegty ceramicznej, obustronnie otynkowane i w czesci pomieszczen wytozone
glazura. Obiekt w ztym stanie technicznym. Zuzyta stolarka i pokrycie dachowe.

Budynek jest uzytkowany w niewielkiej czesci (1/5) jako magazyn podchlorynu

I pomieszczenie dozowania.

Szacowany stopien zuzycia 75%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 146,8 m?

Kubatura 529 m3

Pawilon bloku operacyjnego ,nr inw. 1/10/106/16266

Budynek przylegajacy do pawilonu gtbwnego, parterowy, nowy, instalacje nowe w bardzo
dobrym stanie technicznym.
Szacowany stopien zuzycia 2%.

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 1434,65 m?

4.2, NIERUCHOMOS€E POtOZONA W SKARZYSKU-KAMIENNEJ

PRZY UL. EKONOMII 4

_ Jednostka ewidencyjna — Skarzysko-Kamienna, ul.
Potfozenie:
Ekonomii 4
Nr ksiegi wieczystej: KW 19478
Nr dziatki 1/57
Sposéb korzystania: Nieruchomos¢ zabudowana
Wiasciciel: Powiat Skarzyski
Zespot Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej

Nieruchomosé potozona jest w potudniowej czesci miasta, przy ul. Ekonomii 4. Ulica posiada

nawierzchnie utwardzong i wydzielone chodniki. Najblizsze otoczenie to, od po6tnocy obszar
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zabudowany budynkami mieszkalnymi, natomiast od potudnia teren zalesiony. Nieruchomos¢
uzbrojona jest w nastepujace podstawowe urzadzenia komunalne: sie¢ elektryczng, wodociggowa,
kanalizacyjna, cieplng oraz telekomunikacyjna.

Na terenie nieruchomosci potozone sg nastepujgce budynki:

1. Budynek szpitalny (kompleks), nrinw. 1/10/106/14301
Budynek w czesci trzypietrowy, w czesci dwupietrowy, catkowicie podpiwniczony,
sktadajacy sie z trzech czesci zwigzanych ze sobg uzytkowo. Budynek wzniesiony na planie
w ksztatcie litery ,,T”. Budynek murowany o tradycyjnej konstrukcji. Fundamenty budynku
zelbetowe, wylewane. Sciany murowane z cegty ceramicznej, obustronnie tynkowane.
Dach o konstrukcji drewnianej, pokryty dachéwka. W budynku zlokalizowane s3: oddziaty
szpitalne, zakfad opiekunczo-leczniczy oraz dziat fizykoterapii.
Stan techniczny dobry- zuzycie 20%
Powierzchnia uzytkowa budynku (catego kompleksu) wynosi 3.922,0 mz2,

W uzytkowaniu Zespotu Opieki Zdrowotnej — 2 979,03 m2 (wsp6tudziat z MOMP)

2. Budynek gospodarczy ,, $mietnik ”- pow. uzytkowa 27,74m 2

3. Budynek gospodarczy "kostnica” - pow. uzytkowa 23,50m?

4. Garaz — pow. uzytkowa 91,60 m?

4.3. NIERUCHOMOSC POLOZONA W SKARZYSKU -KAMIENNE]

PRZY UL. SOKOLEJ

Potozenie: Jednostka ewidencyjna — Skarzysko-Kamienna, ul. Sokola
Nr ksiegi wieczystej: KW 2123

Nr dziatki: 87/1139,5

Powierzchnia: 1,0041ha

Sposéb korzystania: Nieruchomos¢ zabudowana

Wiasciciel: Powiat Skarzyski

Uzytkownik wieczysty: Zespot Opieki Zdrowotne w Skarzysku-Kamiennej
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Nieruchomosé potozona jest w centralnej czesci dzielnicy miasta ,,Gorna Kamienna”, przy ul.
Sokolej. Teren pfaski, ogrodzony, zabudowany budynkiem kottowni i spalarni oraz budynkiem
magazynu oleju opatowego i wiaty przy spalarni. Nieruchomos¢ uzbrojona jest w nastepujace
podstawowe urzgdzenia komunalne: sie¢ elektryczng, wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa, cieplng

oraz telekomunikacyjna.

Na terenie nieruchomosci potozone sg nastepujgce budynki:

Budynek kottowni i spalarni, nr inw. 2/20/201/861

Budynek pietrowy, podpiwniczony. Konstrukcja nosna budynku szkieletowa, wykonana

z zelbetowych elementéw prefabrykowanych. Sciany zewnetrzne wykonane z cegty ceramiczne;.
Stropodach ptaski, zelbetowy, wykonany z elementéw prefabrykowanych, kryty papa na lepiku.
Szacowany stopien zuzycia 40%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 1.275,62 m?2,

Od 2003 roku budynek wraz z urzadzeniami byt dzierzawiony. Dzierzawa zakorczyta sie

31.07.2012r.

Budynek wiaty w spalarni, nrinw. 1/10/109/12834

Budynek o konstrukcji szkieletowej, parterowy, niepodpiwniczony. Sciany wypetniajace
wykonane z cegty i bloczkdw, otynkowane. Dach ptaski, o konstrukcji stalowej, pokryty
ptytami poliestrowymi. Budynek w dobrym stanie, jednak ze s$ladami intensywnej
eksploataciji.

Szacowany stopien zuzycia 15%

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 48,0 m?

Budynek magazynu oleju opatowego nr. inw. 1/10/109/14227

Budynek o konstrukcji stalowej ze scianami i dachem. Budynek nowy, w dobrym stanie
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technicznym, uzytkowany zgodnie z przeznaczeniem. Wewnatrz zbiorniki stalowe stanowiace
znaczny udziat i wartos¢ budynku.
Szacowany stopien zuzycia 5%.

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 137,16m?2

4.4. BAZAtOZKOWA

Baza tézkowa przedstawia sie nastepujaco — stan na dziert 31.03.2012

Oddziat tézka wg. struktury Lokalizacja
Chirurgiczny 45 Budynek gtéwny
Dzieciecy 35 Budynek gtéwny
Otolaryngologiczny 20 Nowa /Budynek gtéwny
Neurologiczny 17 Budynek gtéwny
Udarowy 16 Budynek gtéwny
Neonatologiczny 30 Budynek gtéwny
Anestezjologii i IT 5 Budynek gtéwny
Urazowo - Ortopedyczny 30 Budynek gtéwny
Potozniczo-Ginekologiczny 59 Budynek gtéwny
Zakazny 16 Pawilon
Wewnetrzny o profilu
kardiologicznym 25 Budynek gtgwmy
Wewnetrzny o profilu
diabetologicznym 50 Budynek ul. Ekonomii | p.
Rehabilitacyjny 25 Budynek ul. Ekonomii
Rehabilitacji neurologicznej 10 Budynek ul. Ekonomii
Z0L 34 Budynek ul. Ekonomii Il p.

Razem 417 -
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Tabela : opracowanie wfasne.

5. POZOSTALE INFORMACIJE

5.1. ZATRUDNIENIE

Stata analiza i restrukturyzacja zatrudnienia jest warunkiem istotnym, gdyz jest to najwiekszy
wartosciowo koszt w stosunku do przychodu Szpitala. Bez podjecia dziatari na tym obszarze Szpital
nie bedzie w stanie zbilansowa¢ zaangazowanych kosztow z osigganymi przychodami z dziatalnosci
podstawowe;.

e Zatrudnienie na dzien 31.12.2010r w etatach przeliczeniowych wynosito 652 etaty,

e Zatrudnienie na dzien 31.12.2011r w etatach przeliczeniowych wynosito 602 etaty,

e Zatrudnienie na dzien 31.12.2012r w etatach przeliczeniowych wynosito 550 etaty.

Stan personelu na koniec roku 2011 r.12012 w etatach przedstawia ponizsza tabela.

Nr. PERSONEL 31.12.2011 | 31-12-2012 | rdznica (3 - 2)
1. 2. 3. 4.
1 |Lekarze medycyny ilekarze dentysci 74,31 50,35 -23,96
2 | Wyzszy medyczny 17,75 19,75 2,00
3 | Pozostaty medyczny 39,00 41,00 2,00
4 | Potozne 44,00 42,00 -2,00
5 | Pielegniarki 249,00 231,00 -18,00
6 |Administracja 35,00 36,00 1,00
7 | Pracownicy gospodarczy 91,00 67,50 -23,50
8 |Obstuga 28,50 45,00 16,50
9 | Sekretarki medyczne i statystyka 23,00 17,00 -6,00
RAZEM : 601,56 549,60 -51,96

Tabela : opracowanie wfasne.
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Na dzien 31 grudnia 2012 roku w ZOZ w Skarzysku - Kamiennej zatrudnionych byto 557 oséb na

549,60 etatach przeliczeniowych. W badanym okresie zatrudnienie wykazuje tendencje spadkowg

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w poszczeg6lnych miesigcach 2012 roku.

= R R R R R R R R
Q Q Q Q Q Q Q Q Q
PERSONEL & B & .¢ & & S & &
L = < < < = F F L
— — o — — o — o —
o™ o™ o™ o™ o™ o™ o™ o™ o™
Lekarze medycyny i lekarze dentysci w tym: | 74,31 67,72 52,72 50,35 50,35 49,35 50,35 50,35 50,35
1° 54,97 48,38 34,38 32,98 32,98 30,98 31,98 31,98 30,98
° 3,34 4,34 3,34 3,37 3,37 3,37 3,37 3,37 3,37
bez specjalizacjii 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00
rezydent| 11,00 10,00 10,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 10,00
stazysta, 1,00
Wyzszy medyczny 17,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75
Pozostaty medyczny 39,00 40,00 40,00 40,00 41,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Potozne 44,00 43,00 43,00 43,00 43,00 42,00 42,00 42,00 42,00
Pielegniarki 249,00 | 241,00 236,00 235,00 | 234,00 | 232,00 | 232,00 | 232,00 | 231,00
Administracja 35,00 36,00 35,00 34,00 32,60 32,00 32,00 34,00 34,00
Pracownicy gospodarczy 91,00 89,00 80,00 80,00 79,50 70,50 70,50 68,50 67,50
Obstuga 28,50 29,50 29,50 29,50 26,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Statystyka 23,00 21,00 18,00 18,00 19,00 19,00 18,00 17,00 17,00
RAZEM 601,6 | 586,97 | 553,97 | 549,60 | 545,20 | 529,60 | 529,60 | 528,60 | 526,60
Dziat Energetyki i Utylizacji Odpadéw Medycznych 6,0 9,0 9,00 9 9
Dziat Zywienia 14,0 14,00 14,00 14,00
RAZEM 551,20} 552,60 | 552,60| 551,60 549,60

Tabela : opracowanie wfasne.

W ramach dziatan naprawczych w latach 2011 — 2012 (likwidacja stanowisk zastepcéw

ordynatorow, zastepcow kierownikdéw, zmiana organizacji pracy w Zespole Higieny Szpitalnej).

Nalezy zauwazyé, ze mimo utworzenia dwoéch dodatkowych dziatdbw (energetyki i utylizacji

odpadow oraz dziatu zywienia) zatrudnienie nie ulega wzrostowi, lecz maleje.

W 12 miesiecy 2012 roku zatrudnienie na umowe 0 prace zmniejszyto sie o 75 etatéw

W ujeciu, bez zatrudnienia w nowo utworzonych dziatach. W nowo utworzonych dziatach — dziale

zywienia oraz dziale energetyki i utylizacji odpadéw medycznych znalazto prace 21 0s6b.
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Przecietne zatrudnienie w roku 2012 z podziatem na grupy zawodowe przedstawia ponizsza

tabela.
Grupy zawodowe Przecietne zatrudnienie

1. LEKARZE MEDYCYNY | STOMATOLODZY 58
2.WYZSZY MEDYCZNY 19
3.POZOSTALY MEDYCZNY 40
4. POLOZNE 43
5.PIELEGNIARKI 238
6.ADMINISTRACJA 35
7.PRACOWNICY GOSPODARCZY 80
8.0BStUGA 34
9.STATYSTYKA 19
RAZEM 566

Tabela : opracowanie wfasne.

Zatrudnienie w ZOZ wg stazu pracy na dzien 31 grudnia 2012r ( w osobach)

Lp. |Staz pracy Zat:)usocl)rgiae:ri]e W rozktad %
1 do 5 lat 32 5,75%
2 6-10 lat 44 7,90%
3 11-20 lat 127 22,80%
4 powyzej 20 lat 354 63,55%

Razem 557 100,00%

Tabela : opracowanie wfasne.
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Zatrudnienie w ZOZ wg stazu pracy na dzier 31 grudnia 2012r ( w osobach)

Zatrudnienie w osobach

mdo5lat m6-10 lat m11-20lat mpowyzej 20 lat

Wykres : opracowanie wfasne.

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz najliczniejszg grupa wsrdd pracownikow
stanowia osoby ze stazem powyzej 20 lat i dtuzszym. Na koniec grudnia 2012 roku stanowili oni
63% ogOtu zatrudnionych.

W badanym okresie na statym poziomie utrzymuije sie liczba pracownikéw ze stazem pracy
od 11 do 20 lat. Ich udziat w ogdlnej liczbie personelu ksztattowat sie ha poziomie 23% do ogdlnej
liczby zatrudnionych. RAwniez w grupie pracownikOw ze stazem pracy wynoszacym 6-10 lat i od O-
5 lat nie zaobserwowano znaczacej tendencji spadkowej, ani zwyzkowe;j.

Zatrudnienie w ZOZ wg poziomu wyksztatcenia na dzien 31 grudnia 2012r ( w osobach)

Lp.  |Poziom wyksztatcenia pracownikow Zatgl;irl;iae:ri]e W rozktad %
1 Podstawowe 19 3,41%
2 Zawodowe 65 11,67%
3 |Srednie 258 46,32%
4 Wyisze 215 38,60%

Razem 557 100,00%

Tabela : opracowanie wfasne.
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Zatrudnienie w ZOZ wg poziomu wyksztatcenia na dzien 31 grudnia 2012r ( w osobach)

Zatrudnienie w/g poziomu wyksztatcenia na dzien
31.12.2012(w osobach)

3%

m Podstawowe
m Zawodowe
m Srednie

m Wyisze

Wykres : opracowanie wfasne.

Na podstawie informacji zawartych w powyzszej tabeli mozna stwierdzi¢, iz na koniec grudnia
2012r roku najliczniejsza grupe Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej stanowili
pracownicy posiadajacy wyksztatcenie srednie (w tym policealne i srednie zawodowe), takich oséb
byto 258, co odpowiadato okoto 46% ogdlnego stanu zatrudnienia. Natomiast najmniejszy udziat

w 0golnej liczbie personelu, bo jedynie 3%, miaty osoby z wyksztatceniem podstawowym — 19
0s0b. Bardzo duzy udziat w catosci zatrudnionych widoczny jest w grupie pracownikow

z wyksztatceniem wyzszym. Stan na koniec grudnia 2012r. wynosi prawie 40% personelu.
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Zestawienie pracownikdw ilosciowo i w etatach przeliczeniowych na koniec roku 2011
i roku 2012

31-12- 31-12- 31-12-
PERSONEL 31-12-2011 2011 2012 2012
0soby etaty 0soby etaty
Lekarze medycyny i lekarze dentysci w tym: 78 74,31 56 50,35
1I° 56 54,97 36 30,98
° 6 3,34 5 3,37
bez specjalizacji 4 4,00 6 6,00
Rezydent 11 11,00 9 10,00
Stazysta 1 1,00
Wyzszy medyczny 19 17,75 21 19,75
Pozostaty medyczny 39 39,00 40 40,00
Potozne 44 44,00 42 42,00
Pielegniarki 249 249,00 231 231,00
Administracja 35 35,00 34 34,00
Pracownicy gospodarczy 91 91,00 68 67,50
Obstuga 29 28,50 25 25,00
Statystyka 23 23,00 17 17,00
RAZEM 607 601,56 534 526,60
Dziat Energetyki i Utylizacji Odpadow
Medycznych 9 9
Dziat Zywienia 14 14,00
RAZEM 557 549,60

Tabela : opracowanie wfasne.

Aby uzyska¢ obraz zmian ponoszonych przez szpital wydatkébw na zatrudnienie
pracownikoéw i maéc zweryfikowac ich zasadnos¢, przeprowadzono analize procentowego udziatu

kosztow wynagrodzen w realizowanym przychodzie w latach 2006 — 2011.
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Ponizszy wykres przedstawia udziat kosztow wynagrodzen w przychodach ze sprzedazy

Udziat kosztow wynagrodzen w przychodach ze sprzedazy w latach
2009 - 2012

mmm UDZIAE % W PRZYCHODACH =0—\WART. OCZEKIWANA

72,049
64,08% ’ 65,66% 69,91% 69,20% 65.74%

59,51%

2009 2010 2011 Maj_2012 CZERWIEC_2012 WRZESIEN_2012 GRUDZIEN_2012

Wykres : opracowanie wfasne.

Na koniec roku 2012 obserwujemy spadek poziomu kosztow wynagrodzen w przychodach ze
sprzedazy (narastajaco) z 69,20% na koniec miesigca czerwca 2012 roku do 59,51 na koniec 2012

roku.

5.2. NEGATYWNE SKUTKI POROZUMIENIA Z 31 GRUDNIA 2007R.

Porozumienie w sprawie zakonczenia sporu dotyczacego wynagrodzen lekarzy
zatrudnionych w ZOZ w Skarzysku-Kamiennej gwarantowato coroczny wzrost
wynagrodzenia zasadniczego bez daty koncowej. Zawarte porozumienie pociggneto za soba
bardzo wysokie koszty wynagrodzen dla Zespotu. W 2008 roku porozumienie byto
realizowane w catosci dla wszystkich lekarzy. W roku 2009 i 2010 sptfata naleznosci
wynikajgcych z porozumienia w formie zawartych ugod ze wszystkimi lekarzami:

a) w zakresie naleznosci za 2009r. sptata stanowita roznice miedzy wyptaconym

dotychczas a naleznym na podstawie porozumienia wynagrodzeniem zasadniczym

wraz z ustawowym odsetkami,
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b) w zakresie naleznosci za 2010r. sptata stanowita potowe roznicy pomiedzy naleznym
na podstawie porozumienia a dotychczas wyptaconym wynagrodzeniem

zasadniczym wraz z naliczonymi od tej potowy wszelkimi pochodnymi

Ugody te byty sptacane w miesiecznych ratach po 1 000 ztotych dla kazdego lekarza od
stycznia 2011r. do wrzesnia 2012r. Koszt zaktadu pracy wynikajacy ze sptat tych ugdéd
(naleznos¢ gtéwna, ZUS od zaktadu, odsetki) wynosit 1 073 546,57 ztotych.
Od stycznia 2011r. do 31 maja 2012r. tzn. do czasu obowigzywania porozumienia (po
wreczeniu wypowiedzen zmieniajagcych od 1 czerwca 2012r. obowigzuja zapisy regulaminu
wynagradzania z dnia 1 grudnia 2011r), pozostato do sptaty dla wszystkich lekarzy
2 431 501,25 zt. (w tym naleznos¢ gtdwna i ZUS od zaktadu). Na dzien dzisiejszy ZOZ jest
w posiadaniu wyrokow sgdowych na taczna kwote 624 898,00 zt., z czego zostato
w marcu 2013r. wyptacone z rygoru natychmiastowej wykonalnosci 77 452,00 zt. Na chwile
obecng ZOZ zalega ze sptatg 2 354 049,00 zt. z zawartego porozumienia w 2007r. Kwota
pozostata do sptaty, stanowi ogromny dodatkowy koszt wynagrodzen i na chwile obecna,
gdzie szpital boryka sie z biezgcymi ptatnosciami, niemozliwg do zrealizowania natychmiast
| w catosci.
Na prosbe lekarzy szpitala, Dyrekcja przedstawita propozycje sptaty zadtuzenia w formie
ugody. Ze strony Dyrekcji zostaty zaproponowane nastepujace warunki sptaty:
a) w dwdch réwnych ratach tj. w miesigcu lutym i marcu kwoty podlegajacej
natychmiastowej wykonalnosci,
b) podpisanie indywidualnych ugdd z poszczegllnymi lekarzami odnosnie spfaty
pozostatych naleznosci wynikajagcych z wyrokdéw. Uwzgledniajgc trudng sytuacje
finansowa ZOZ-u ugody zawieratyby kwote ujeta w wyrokach, lecz dotyczaca tylko

wyrownania wynagrodzenia zasadniczego, stazu i funkcyjnego w ratach.

Niestety propozycja Dyrekcji zawarcia ugody, nie spotkata sie z aprobatg lekarzy, ktorzy
oczekujg wyptaty kwot podanych i uwzglednionych przez sad w catosci, wraz z naliczonymi

odsetkami do dnia wyptaty.
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5.3. KONTRAKTOWANIE
Skutki sytuacji kryzysowej z potowy roku 2012 byty odczuwalne réwniez poprzez

utrate mozliwosci negocjacji kontraktowania na rok 2013. Dzieki usilnym zabiegom zostato

utrzymane kontraktowanie w roku 2013, na poziomie podobnym jak w styczniu 2012 roku.

Ponizsza tabela obrazuje stan realizacji kontraktow w roku 2012 — lecznictwo szpitalne po

dokonanych przesunieciach w drugiej potowie roku.

Pierwotna Wartosc Kwota Kwota Wskaznik
L. kontraktu z Kwota . . .
wartosé NEZ na 12 saptacona wykonania | nadwykonania | wykonania
| ODDZIAt kontraktu z me- rzepz NFZ (w kontraktu z |/ niewykonania | kontraktu
NFZ na 12 y P NFZ  (w |za2012rok(w | za 2012
(po aneksach zt)
mc-y ) zt) zt) rok
Choréb
1 7 497 568,00 | 7237568,00| 7153297,32| 7 155533,32 -82 034,68 98,87%
Wewnetrznych
3 Pediatryczny 2612012,00| 2354456,00| 2353416,00| 2350 920,00 -3536,00 99,85%
4 Neonatologiczny 1855360,00 2039232,00| 2038191,48 | 2054 133,12 14 901,12 100,73%
5 Choréb Zakaznych 1290380,00( 1418144,00| 1418120,60 | 1493 134,40 74 990,40 105,29%
6 Chirurgii 5255952,00| 4303624,00| 4243692,96 | 4 247 644,96 -55 979,04 98,70%
7 Anestezjologii i IT 1530000,00( 1933920,00| 1908 240,99 | 1908 240,99 -25 679,01 98,67%
8 Urazowo - 2550000,00| 2650011,00| 2649 914,61 | 3037 754,31 38774331 114,63%
Ortopedyczny
Urazowo -
9 | Ortopedyczny hosp. 1391739,00( 2323866,00| 2315405,10 | 2315 405,10 -8 460,90 99,64%
HO1-H11
10 Pofozniczo i 2387892,00| 2363660,00| 2300766,52 | 2296 762,52 -66 897,48 97,17%
Ginekologiczny
Poti Gin. hosp. - )
11 NOL, N10, NO2, NO3 1458 600,00 1528488,00| 1526 772,00 | 1526 772,00 -1716,00 99,89%
12| Otolaryngologiczny 969 000,00 | 1687590,00| 1687516,56 | 186147756 173 887,56 110,30%
13 Neurologiczny 2722227,00| 2822187,00| 2822168,13 | 3031931,13 209 744,13 107,43%
14 Ne“roffécz/i‘g’l' hosp- | 5 588352,00 | 2697 849,00 | 2696 880,00 | 2 959 530,00 261681,00|  109,70%
15 SOR 3195180,00| 3195180,00| 3195180,00| 3195 180,00 0,00 100,00%
Razem 37 304 262 38555 775 38 309 562 39434 419 878 644 102,28%
Tabela : opracowanie w/asne.
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Ponizsza tabela obrazuje stan realizacji kontraktéw w roku 2012 — lecznictwo szpitalne

w stosunku do kontraktu na dzien 1 stycznia 2012 roku.

» R
1. | Choréb Wewnetrznych -342 034,68
3. | Pediatryczny -261 092,00
4. | Neonatologiczny 198 773,12
5. | Choréb Zakaznych 202 754,40
6. Chirurgii -1 008 307,04
7. | Anestezjologii i IT 378 240,99
8. | Urazowo - Ortopedyczny 487 754,31
9. | Urazowo - Ortopedyczny hosp. HO1 - H11 923 666,10
10. |Potozniczo i Ginekologiczny -91 129,48
11. |PotiGin. hosp. - NO1, N10, NO2, NO3 68 172,00
12. | Otolaryngologiczny 892 477,56
13. | Neurologiczny 309 704,13
14. | Neurologiczny - hosp. A48, A51 371178,00
15. |SOR 0,00

Tabela : opracowanie w/asne.

Mimo probleméw z realizacja kontraktu na oddziatach chirurgicznym,
wewnetrznym, potozniczo-ginekologicznym oraz pediatrycznym zostaty wygenerowane

w roku 2012 nadwykonania w tagcznej wysokosci 1 280 856,52 zt.
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Wykres : Wykonane swiadczenia w stosunku do kontraktu z dn. 1 stycznia 2012 r.

Wykonane swiadczenia w stosunku do kontraktu z
na dzien 1 stycznia 2012 .
1 500 000,00
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Wykres : opracowanie w/asne.

Narodowy Fundusz Zdrowia O/Swietokrzyski w roku 2012 wywigzywat sie
z uczynionych deklaracji i kolejnymi aneksami w drugim pétroczu byty przesuwane srodki
pomiedzy zakresami swiadczen w kierunku tych, w ktérych wystapity nadwykonania.
Powyzsze ma znaczacy wptyw na osiggniety wynik w roku 2012.

W drugiej potowie roku 2012 nie byto mozliwe przyjecie zasady, ze kontrakt z NFZ ma
by¢ w petni realizowany przez wszystkie komorki organizacyjne z dopuszczalnym,
kontrolowanym, przekroczeniem rzedu kilku procent. Pozwala to na posiadanie
nadwykonan, ktére beda stanowity podstawe do rozmow z NFZ o dodatkowych srodkach
a ich ograniczenie do tego poziomu nie spowoduje nadmiernego wzrostu kosztéw z tytutu
realizacji ponadlimitowych swiadczen. Oczywiscie to zalecenie nie moze dotyczy¢
programow terapeutycznych — lekowych, ktore ze wzgledu na swoja specyfike powinny by¢
realizowane scisle do wysokosci umow — bez nadwykonan. Nadwykonania w programach
terapeutycznych powodujg bezposredni wydatek z tytutu zakupu lekéw bez gwarancji
refundacji ze strony NFZ.

Kontrola przeprowadzona przez NFZ w | pétroczu 2012r. dotyczaca swiadczen
z zakresu rehabilitacji neurologicznej, wykazata uchybienia w postaci nienaleznie
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przedstawionych do

rozliczenia

srodkéw  finansowych.

Wg protokotu NFZ nr

SOW/NFZ/02/2013 wynosi ona 659 421,00 zt, w tym: 572 953,50 zt. $wiadczenia zaptacone
przez Fundusz, 86 467,50 zt swiadczenia niezaptacone przez Fundusz oraz kara umowna
w wysokosci 41 726,50 zt. Kwota ta podlega zwrotowi do NFZ. Obecnie trwajg negocjacje
w sprawie roztozenia na raty kwoty do zwrotu. Wartos¢ zakwestionowanych
| zaptaconych swiadczen obcigzyta wynik finansowy 2012 roku.
Mimo znacznych probleméw szpital podpisat kontrakty na rok 2013 w tacznej
wysokosci nie odbiegajgcej od kontraktéw podpisanych na rok 2012. Nalezy podkresli¢, ze
w zakresie lecznictwa szpitalnego wynegocjowano facznie wzrost kontraktu w kwocie

639 328 zt.
Ponizsza tabela przedstawia poziom kontraktowania w zakresie lecznictwo szpitalne.
104 pUNKEEW cena Kontrakt z NFZ 104 pUNKEGW cena Kontrakt z NFZ K Riinlﬁa
L.P. Oddziaf mez jednostki nadn. ;013 jednostki nadn. '\?Ezf;ml;z
2012 01.01.2012r. 2013 01.01.2013 . .
2012
1 [Choréb Wewnetrznych 144 184,00 52,00 7497568,00] 144 184,00 52,00 7497 568,00 0,00
2 |Pediatryczny 50 231,00 52,00 2612 012,00 45 910,00 52,00| 2387320,00| -224692,00
3 |Neonatoligiczny 35 680,00 52,00| 1855 360,00 39 293,00 52,00 2043236,00| 187 876,00
4 |Choréb zZakaznych 24 815,00 52,00| 1290 380,00 24 815,00 52,00/ 1290 380,00 0,00
5 |Chirurgii 101 076,00 52,00| 5255 952,00 88 313,00 52,00 4592276,00| -663 676,00
6 |AnestezjologiiiIT 30 000,00 51,00 1530 000,00 33 826,00 51,00/ 1725126,00| 195 126,00
7 |Urazowo - Ortopedyczny 50 000,00 51,00 2550 000,00 50 000,00 51,00/ 2550 000,00 0,00
Urazowo - Ortopedyczny
g |hosp. HOL, HOZ, HO4, HOS, 27 289,00 51,00| 1391739,00] 36 843,00 51,00 1878993,00| 487 254,00
HO6, HO7, HO8, HO9, H10 i
H11
9 [Pofozniczo i Ginekologiczny 45 921,00 52,00 2387892,00 45 921,00 52,00 2 387 892,00 0,00
10 [T 28 050,00 52,00| 1458600,00] 2957500 52,00| 1537900,00] 79 300,00
NO2, NO3
11 |Otolaryngologiczny 19 000,00 51,00/ 969 000,00 19 000,00 51,00 969 000,00 0,00
12 |Neurologiczny 53 377,00 51,00 2722227,00 54 172,00 51,00 2762772,00| 40 545,00
13 Eg‘im'ogm”y - NEE- £, 50 752,00 51,00 2588352,00] 53377,00 51,00 272222700 13387500
14 [SOR 366,00/ 8730,00] 3195180,00 365,00 986000 3598900,00] 403 720,00
Razem 660 741,00 37304 262,00| 665 594,00 37 943590,00| 639 328,00
Tabela : opracowanie w/asne.
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Powyzsza tabela pokazuje, ze nastgpit wzrost kontraktowania w oddziatach:

Neonatologicznym, Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Urazowo-Ortopedycznym,
Potozniczo-Ginekologicznym, Neurologicznym oraz Szpitalnym Oddziale Ratunkowym.
Zmniejszeniu ulegty kontrakty na Oddziale Pediatrycznym o kwote 224692 zt oraz
Chirurgicznym o kwote 663 676 zt. Jak wczesniej wspomniano w skali wszystkich zakresow
lecznictwa szpitalnego nastgpit wzrost kontraktowania na rok 2013, w stosunku do

kontraktu ze stycznia 2012 roku .

Ponizsza tabela przedstawia porownanie wartosci kontraktow zawieranych w latach 2010

do 2013 w poszczegdlnych rodzajach umow.

Zakres umowy

Wartosé

kontraktu
(w zf) na dzien
1stycznia 2010.

Wartosé

kontraktu
(w zt) na dzien
1stycznia 2011.

Wartosé
kontraktu
(w zt) na dzien
1stycznia 2012.

Wartosé

kontraktu
(w zt) na dzien
1stycznia 2013.

Lecznictwo szpitalne 37 908 006,00 36 272 029,00 37304 262,00 37 943590,00
Opieka Diugoterminowa (ZOL) 790 090,00 710 200,70 796 050,00 839 100,00
Leczenie Stomatologiczne 191 164,70 180 000,00 207 992,40 189 000,00
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 598 777,60 670 582,40 670 774,32 696 559,92
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (Pracownie) 45 981,00 50 164,60 0,00 0,00
Rehabilitacja Lecznicza 1704 762,60 1960 995,20 2542 797,25 2277 304,00
Terapeutyczne Programy Zdrowotne 373 452,00 674 790,00 380 930,00 356 000,00

Razem

41612 233,90

40518 761,90

41 902 805,97

42 301 553,92

Tabela : opracowanie wfasne.

SKARZYSKO KAMIENNA - KWIECIEN 2013

Strona 42



ZALOZENIA PROGRAMOWE Z0OZ W SKARZYSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII SKEODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 — 2018

43000 000,00

= Terapeutyczne Programy
42 000 000,00 Zdrowotne
41 000 000,00 m Rehabilitacja Lecznicza
40 000 000,00

® Ambulatoryjna Opieka
39000 000,00 Specjalistyczna (Pracownie)
38 000 000,00 ® Ambulatoryjna Opieka

Specjalistyczna

37000 000,00

m Leczenie Stomatologiczne
36 000 000,00
35000 000,00 B Opieka Dtugoterminowa (ZOL)
34000 000,00 . .

B Lecznictwo szpitalne
33000 000,00 . . .

2010. 2011 2012 2013

Wykres : opracowanie w/asne.

Powyzszy wykres przedstawia poréwnanie wartosci kontraktow zawieranych w latach 2010
do 2013 w poszczegdlnych rodzajach umow.

5.4. PODSTAWOWE DANE STATYSTYCZNE ZA ROK 2012

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane statystyczne dotyczace poszczegoinych
oddziatéw szpitalnych za rok 2012.
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o Sredni | Wskaznik [ VYoKa2nK
ODDZIAL tézka | Leczeni | Osobodni v:;:grzdzfloir;k % \{/(\;);I;irz. okres przel’oFowo c:l;i;;zke?vlva

pobyt scl dniach)
Choréb Wewnetrznych 55 1825 | 12582 34,4 62,5 6,9 33,2 228,8
Wewn. o prof. kardiolog. 25 1206 6865 18,8 75,0 5,7 48,2 274,6
Pediatryczny 35 1106 4478 12,2 35,0 4,0 31,6 1279
Neonatologiczny 30 701 3483 9,5 31,7 5,0 23,4 116,1
Choréb Zakaznych 16 676 3941 10,8 67,3 5,8 42,3 246,3
Chirurgiczny Og6lny 45 1761 9577 26,2 58,1 54 39,1 212,8
Anest. i Int. Terapii 5 103 1240 34 67,8 12,0 20,6 248,0
Chirurgii Uraz. - Ortoped. 30 1458 7837 21,4 71,4 54 48,6 261,2
Ginekolog.- Potozniczy 59 | 2205 7739 21,1 35,8 3,5 374 131,2
Otolaryngologiczny 20 1127 3228 8,8 44,1 2,9 56,4 1614
Neurologiczny 17 1090 2690 7,3 432 2,5 64,1 158,2
Udarowy 16 767 5223 14,3 89,2 6,8 479 326,4
Rehabilitacyjny 25 423 9505 26,0 103,9 22,5 16,9 380,2
Rehabilitacji Neurolog. 10 78 3576 9,8 97,7 45,8 7,8 357,6
RAZEM 388 | 14526 | 81964 223,9 57,7 5,6 37,4 211,2
Zaktad Opiekunczo-Leczn. 34 104 11445 31,3 92,0 110,0 3,1 336,6
Rehabilitacyjny Dzienny mileoisc 216 | 5149

Tabela : opracowanie wfasne
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6. INFORMACJE EKONOMICZNO - FINANSOWE
6.1. STRUKTURA I DYNAMIKA KOSZTOW W LATACH 2009 — 2012
Ponizsza tabela przedstawia udziat procentowy poszczegdlnych grup kosztow w kosztach catkowitych w latach 2009
- 2010
Struktura kosztéw 2009 - 2010 2000 VR 200 udziat % - 2010
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Bo | (Il VAVVIVIVILD) 49729 494,16 | 89,66% | 50 596 790,21 94,58%
Pozostate koszty operacyjne
E. | (I+1+111) 4770 670,24 8,60% | 1468 552,48 2,75%
H. |Koszty finansowe (I+l1+111+1V) 963 953,73 1,74%| 1428542,44 2,67%
Il. | Straty nadzwyczajne
koszty razem 55464 118,13 |  100,00% 53 493 885,13 100%

Ponizsza tabela przedstawia udziat procentowy poszczegdlnych grup kosztodw w kosztach catkowitych w latach 2011

- 2012
. udziat % - udziat % -
Struktura kosztéw 2011 - 2012 2011 2011 2012 2012
Koszty dziatalnosci operacyjnej
B | (1 IIVAVAVIVIVITY) 50 807 494,52 84,29% | 47 156 341,34 90,46%
Pozostate koszty operacyjne
E. | (I+1+1) 7219 126,80 11,98% 1731 330,48 3,32%
H. |Koszty finansowe (I+l1+111+1V) 2248 077,88 3,73% 3240 418,39 6,22%
Il. | Straty nadzwyczajne
koszty razem 60 274 699,20 100% 52128 090,21 100%
i i zmianastanu  2012/2011
Dynamika kosztéw 2012 - 2011 2011 2012 wartosé %
Koszty dziatalnosci operacyjnej
N TR VRVRVRVIHYIT 50807 494,52 | 47 156 341,34 | -3651 153,18 -7,74%
E. Zgﬁ?jﬁ?m koszty operacyjne 7219126,80| 1731330,48| -548779632|  -31697%
H. |Koszty finansowe (I+l1+111+1V) 2248 077,88 3240418,39 992 340,51 30,62%
Il. | Straty nadzwyczajne
koszty razem 60 274 699,20 52128090,21 | -8 146 608,99 -15,63%

Tabela : opracowanie wfasne.
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W latach 2009 — 2012 koszty dziatalnosci operacyjnej wykazywaty tendencje wzrostowa.
W wyniku prowadzonych dziatarn naprawczych koszty te spadty w roku 2012. Ponizszy
wykres obrazuje opisywang tendencje w latach 2009-2012.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2009 -
2012

2009 2010 2011 2012

e=gmmK 0szty dziatalnosci operacyjnej (I+11+11+IV+V+VI+VIIHVIII)

Tabela : opracowanie wfasne
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE W LATACH 2009 — 2012

W latach 2009 — 2011 pozostate koszty operacyjne wykazywaty tendencje wzrostowa.

W 2009 oraz 2011 roku byto to wynikiem generowania znacznej wielkosci niezaptaconych
nadwykonan, ksiegowanych na koniec okresu rozrachunkowego na koncie ,,761”. Wysokos¢
generowanych nadwykonan nie miata wptywu na wysokos¢ kontraktowania w roku
nastepnym. Ponizszy wykres obrazuje opisywana tendencje w latach 2009 - 2012

Pozostate koszty operacyjne
8 000 000,00
6 000 000,00
o
)
4000 000,00 - 3 | o] S o]
o o o
N~ Lo ™
[{e] Te) ™
2000 000,00 - % bl
~ N~
0,00 -
2009 2010 2011 2012
i Pozostate koszty operacyjne (I+11+111)

Wykres : opracowanie w/asne.
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KOSZTY FINANSOWE W LATACH 2009 - 2012

Koszty finansowe w latach 2009 - 2012
3500 000,00 3240418,39
3000 000,00
2 500 000,00 2248077,88 h 2011
2 000 000,00
1428542,44
1500 000,00 >
963 953,73
1000 000,00 Y
500 000,00
0,00 T T T )
2009 2010 2011 2012
Koszty finansowe (I+l1+11+1V)
STRUKTURA KOSZTOW W LATACH 2011 - 2012
udziat % - udziat % -
STRUKTURA 2011 2011 2012 2012
Koszty dziatalnosci operacyjnej
B. (HIHIHIVAVAVEVIVIT) 50 807 494,52 84,29% 47 156 341,34 | 90,46%
. | Amortyzacja 1828 713,68 3,03% 1822 850,24 3,50%
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 8273 274,00 13,73% 8 083 892,46 15,51%
lll. | Ustugi obce 9248 877,00 15,34% 9419 128,15 18,07%
IV. | Podatki i optaty 241 031,57 0,40% 316 087,82 0,61%
V. | Wynagrodzenia 26179 479,69 43,43% 22 942 810,59 44,01%
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4 878 913,48 8,09% 4151 603,01 7,96%
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 157 205,10 0,26% 419 969,07 0,81%
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towar6w i materiatow
Tabela : opracowanie w/asne
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DYNAMIKA KOSZTOW W LATACH 2011 — 2012

DYNAMIKA KOSZTOW RODZAJOWYCH zZmiana stanu 2012/2011
Rachunek zyskow i strat 2011 2012 wartosé %
Koszty dziatalnosci operacyjnej
B. (1A VIVITVIT) 50807 494,52 | 47 156 341,34 -3651 153,18 -7,74%
I Amortyzacja 1828 713,68 1822 850,24 -5 863,44 -0,32%
In. Zuzycie materiatéw i energii 8273 274,00 8 083 892,46 -189 381,54 -2,34%
. Ustugi obce 9248 877,00 9419 128,15 170 251,15 1,81%
' Podatki i optaty 241 031,57 316 087,82 75 056,25 23,75%
V. Wynagrodzenia 26179479,69 | 22942 810,59 -3 236 669,10 -14,11%
Vi, Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 4 878 913,48 4 151 603,01 -727 310,47 -17,52%
VL. Pozostate koszty rodzajowe 157 205,10 419 969,07 262 763,97 62,57%
VIII. | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw
Tabela : opracowanie w/asne.
6.2. WYNIK FINANSOWY W LATACH 2009 - 2012
Ponizsze tabele przedstawiajg wynik finansowy w latach 2009 do 2012
L.p. Specyfikacja 2009 2010 2011 2012
1. |Wynik na sprzedazy -1 973 668,64 -7 465 843,75 97 046,62 -1628 743,75
2. Wynik pozostatej dziatalnosci -4739 527,57 -6 006 232,20 -3723 095,70 2039 572,62
operacyjnej
3. | Wynik dziatalnosci finansowej -922 012,97 -1 396 838,61 -2 225 074,47 -3210 300,09
4. | Wynik brutto na dziat. gospodarczej -5 661 540,54 -7 403 070,81 -5948 170,17 -1170 727,47
5. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 4769 479,72 0,00 0,00 0,00
6. | Wynik brutto -892 060,82 -7 403 070,81 -5948 170,17 -1170 727,47
Tabela : opracowanie w/asne.
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Ponizszy wykres przedstawia graficznie wynik finansowy w latach 2009 — 2012

Wynik finansowy w latach 2009 - 2012
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WYNIK FINANSOWY NETTO W LATACH 2009 — 2012 PRZEDSTAWIA PONIZSZY WYKRES

Wynik netto w latach 2009 - 2012

0,00 . . . .

2009 2010 2011 2012
-1.000 000,00 -892.060,82 TT70727,47

-2 000 000,00

-3 000 000,00
-4 000 000,00

amms\\lynik netto

-5 000 000,00

-6 000 000,00
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-8 000 000,00

Wykres: opracowanie w/asne.
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6.3. ANALIZA STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALOWEJ W LATACH 2009 - 2012

PROCENTOWY UDZIAt SKEADNIKOW MAJATKU | KAPITALU W SUMIE BILANSOWEJ W LATACH 2009 - 2010

udziaf % - udziaf % -
AKTYWA 2009 2009 2010 2010

A | AKTYWA TRWAEE (+1+I1VAY) 19924750,14 |  76,16% 2003553537 |  7534%
I. | Wartosci Niematerialne i Prawne (1+2+3+4) 750041 | 0,03% 3030,49 0,01%
I | Reeczowe Aktywa Trwate (1+2+3) 19865324,73 |  7593% 19990 629,88 75,17%
1. | $rodki trwate (a+brc+d+e) 8231072,85 | 31,46% 19990 629,88 75,17%
a | gruntywhasne 95964500 |  3,67% 959 645,00 3,61%
b | budynkiibudowle 4067346,94 | 1555% 13401 210,35 50,39%
¢ | urzgdzenia techniczne i maszyny 1519012,37 5,81% 2529 467,16 9,51%
d | srodki transportu 17960,75 0,07%
e | inne érodki trwate 168506854 |  6,44% 3082 346,62 11,59%
2. | Srodki trwafe w budowie 11634 251,88 44,47%
IIl. | Naleznosci dfugoterminowe (1+2) - -
IV. | Inwestycje dfugoterminowe (1+2+3+4) - -
V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (1+2) 51 925,00 0,20% 41875,00 0,16%

AKTYWA OBROTOWE (I+I+I1+1V) 6 236 458,06 23,84% 6 559 037,95 24,66%
|| zapasy (1+42+3+4+5) 43538551 |  1,66% 418 385,11 1,57%
Il. | Naleznosci krétkoterminowe (1+2) 4 381 254,46 16,75% 4 607 767,50 17,33%
1. Inwestycje krétkoterminowe 1407 879,34 5,38% 1442 817,59 5,43%
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11938,75 0,05% 90067,75 0,34%

Suma aktyw6w (A+B) 2616120820 | 100,00% 2659457332 |  100,00%

Tabela : opracowanie wfasne.

PROCENTOWY UDZIAt SKEADNIKOW MAJATKU | KAPITALU W SUMIE BILANSOWEJ W LATACH 2011 - 2012

udziat % - udziat % -
AKTYWA 2011 2012
2011 2012
18 309 18 243
0, 0,
A. AKTYWA TRWAEE (I+11+11+1V+V) 889,10 78,33% 627,27 79.91%
12
l. Wartosci Niematerialne i Prawne (1+2+3+4) - 525,54
18278 18 209
0, v
II. Rzeczowe Aktywa Trwafe (1+2+3) 064,10 78,19% 326,73 79.75%
18278 18 209
0, 0
1. | Srodki trwafe (a+b+c+d+e) 064,10 78,19% 326,73 79,75%
851 865
v 0,
a | grunty wfasne 145,00 3,64% 84500 3,79%
13016 12 769
v v
b | budynkii budowle 194,53 5568% | 4085 55,93%
2163 1914
0 v
c urzgdzenia techniczne i maszyny 985,01 9,26% 333,76 8,38%
31
d srodki transportu 217,17
e inne srodki trwafe 2246 9,61% 2628 11,51%
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739,56 289,95
2. | Srodki trwafe w budowie
Il Naleznosci dfugoterminowe (1+2) - -
V. Inwestycje dtugoterminowe (1+2+3+4) - -
31 21
0,14% 0,10%
V. | Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (1+2) 825,00 ’ 775,00 ’
5066 4587
0, 0,
B. AKTYWA OBROTOWE (I+1I+111+1V) 177,60 21.67% 963,80 20,00%
418 399
0, (v
I. | zapasy (1+2+3+4+5) 417,77 ot 485,53 ol
3162 3954
v 0,
Il. Naleznosci krétkoterminowe (1+2) 141,20 13,53% 670,93 17.32%
1473
Il Inwestycje krotkoterminowe 550,14 6,30% 221870,85 0,97%
12 11
0,05% 0,05%
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 068,49 ’ 936,49 ’
1.
12 0,05% 0,00%
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 068,49 . S
23376 ) 22831 .
Suma aktywoéw (A+B) 066,70 LU 591,07 LU
Tabela : opracowanie w/asne.
Graficznie aktywa przedstawiaja sie nastepujaco:
Aktywa w latach 2009 - 2012
20 000 000,00
18 000 000,00
16 000 000,00
14 000 000,00
12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00
0,00
2009 2010 2011 2012
ORzeczowe aktywa trwate B Naleznosci dlugoterminowe
BInwestycje dtugoterminowe m Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
m Zapasy m Naleznosci krétkoterminowe
Inwestycje krétkoterminowe Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Tabela : opracowanie wfasne.
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udziat % - udziat %
PASYWA 2009 2009 2010 - 2010
KAPITAL (FUNDUSZ) WASNY
A. | (IHIHTHIVHVAVIHVIHVITHHIX) -5 869 196,29 -22,43% -12 840 608,01 | -48,28%
I. | Kapitat (fundusz ) podstawowy 21391 017,54 81,77% 2244932521 | 84,41%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
[l. | (wielkos¢ ujemna)
Ill. | Udziaty (akcje) wiasne
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 4130 478,38 15,79% 3238 417,56 12,18%
Kapitat (fundusz) rezerwowy z aktualizacji
V. |wyceny
VI. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -30498631,39 | -116,58% -31125279,97 | -117,04%
VIII. | Zysk (strata) netto -892 060,82 -3,41% -7403 070,81 -27,84%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
IX. | obrotowego (wielkos¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. |ZOBOWIAZANIA 32030 404,49 122,43% 39435181,33 | 148,28%
I. | Rezerwy na zobowigzania 4388 104,00 16,77% 5512 696,57 20,73%
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 10 078 490,94 38,52% 8196 238,26 | 30,82%
Ill. | Zobowiazania krotkoterminowe 17 563 809,55 67,14% 25 552 025,86 96,08%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 174 220,64
Suma pasywow (A+B) 26 161 208,20 100,00% 26594 573,32 | 100,00%
Tabela : opracowanie wfasne.
udziat % - udziat %
PASYWA 2011 2011 2012 © 2012
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
A. | (IHHHIHVAHHVIFVIHVITHIX) -20 039 928,77 -85,73% -33958 161,21 -149%
|. | Kapitat (fundusz ) podstawowy 21264 019,82 90,96% 9 095 890,94 40%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
Il. | (wielko$¢ ujemna)
lll. | Udziaty (akcje) wtasne
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00% 0%
Kapitat (fundusz) rezerwowy z
V. | aktualizacji wyceny
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Pozostate kapitaty (fundusze)
VI. | rezerwowe

VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -35 355 778,42 -151,25% 41883 324,68 -183%
VIII. | Zysk (strata) netto -5 948 170,17 -25,45% -1170 727,47 -5%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
IX. | obrotowego (wielkos¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. |ZOBOWIAZANIA 43 415 995,47 185,73% 56 789 752,28 249%
I. | Rezerwy na zobowigzania 4410 610,83 18,87% 4471 065,57 20%
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 5 781 969,56 24,73% 8817 280,04 39%
Ill. | Zobowiazania krotkoterminowe 32279 874,27 138,09% 29987 033,42 131%
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 943 540,81 13514 373,25
Suma pasywow (A+B) 23 376 066,70 100,00% 22831 591,07 100%

Tabela : opracowanie w/asne.

Graficznie pasywa przedstawiajg sie nastepujaco :
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m Zobowiazania krotkoterminowe
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Tabela : opracowanie wfasne.
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6.4. DYNAMIKA SKtADNIKOW MAJATKU | KAPITALOW ZESPOtU W LATACH
2009 -2012 ODNIESIENIU DO ROKU 2011 W UJECIU WARTOSCIOWYM

| PROCENTOWYM.
AKTYWA zmianastanu  2011/2010 | zmianastanu 2012/2011
A. | AKTYWA TRWAZE (I+I1+11+1V+V) -1725 646,27 91,39% -66 261,83 99,64%
I. | Wartosci Niematerialne i Prawne (1+2+3+4) -3 030,49 0,00% 12 525,54
Il. | Rzeczowe Aktywa Trwafe (1+2+3) -1 712 565,78 91,43% -68 737,37 99,62%
1. | Srodki trwafe (a+b+c+d+e) -1712 565,78 91,43% -68 737,37 99,62%
a | grunty wiasne -108 500,00 88,69% 14 700,00 101,73%
b | budynkii budowle -385 015,82 97,13% -246 553,68 98,11%
¢ | urzgdzenia techniczne i maszyny -365 482,15 85,55% -249 651,25 88,46%
d srodki transportu -17 960,75 0,00% 31217,17
e inne $rodki trwafe -835 607,06 72,89% 381 550,39 116,98%
2. | Srodki trwafe w budowie
Ill. | Naleznosci dlugoterminowe (1+2)
IV. | Inwestycje dtugoterminowe (1+2+3+4)
v e oo oy -10:050.00 e -10 050,00 68,42%
B. | AKTYWA OBROTOWE (I+lI+I1+V) -1 492 860,35 77,24% -478 213,80 90,56%
I. | Zapasy (1+2+3+4+5) 32,66 100,01% -18 932,24 95,48%
Il. | Naleznosci krotkoterminowe (1+2) -1 445 626,30 68,63% 792 529,73 125,06%
. | Inwestycje krétkoterminowe 30 732,55 102,13% | -1251679,29 15,06%
v. | migusyokresome. e TR 132,00 98.91%
1.
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe =77 999,26 13,40% -12 068,49 0,00%
Suma aktywow (A+B) -3 218 506,62 87,90% -544 475,63 97,67%
Tabela : opracowanie wfasne.
PASYWA zmianastanu  2011/2010 Zmiana stanu 2012/2011
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
A (+IVAVVIVITIX) -7 199 320,76 156,07% -13 918 232,44 169,45%
I. | Kapitat (fundusz ) podstawowy -1 185 305,39 94,72% -12 168 128,88 42,78%
I Nalezne wptaty na kapitat
podstawowy (wielkos$¢ ujemna)
[ll. | Udziaty (akcje) wiasne
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy -3 238 417,56 0,00%
Vv Kapitat (fundusz) rezerwowy z
" | aktualizacji wyceny
VI, Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 230 498,45 113,59% -6 527 546,26 118,46%
VIII. | Zysk (strata) netto 1454 900,64 80,35% 4777 442,70 19,68%
SKARZYSKO KAMIENNA - KWIECIEN 2013 Strona 54




ZALOZENIA PROGRAMOWE Z0OZ W SKARZYSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII SKEODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 — 2018

IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. éggngv:gﬁs:ﬁ IR N 308081414 | 11009% | 1337375681 130.80%
I. | Rezerwy nazobowigzania -1 102 085,74 80,01% 60 454,74 101,37%
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe -2 414 268,70 70,54% 3035 310,48 152,50%
[ll. | Zobowigzania krétkoterminowe 6 727 848,41 126,33% -2 292 840,85 92,90%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 769 320,17 541,58% 12570832,44 | 1432,30%
Suma pasywow (A+B) -3 218 506,62 87,90% -544 475,63 97,67%

Tabela : opracowanie w/asne.

Graficznie zmiany w aktywach i pasywach przedstawiajg sie nastepujgco

40 000 000,00 -‘

30000 000,00 -
20000 000,00 -~

10 000 000,00 -

m kapitat obcy
0,00 .
m Kapitat (fundusz) wtasny

-10 000 000,00 m Aktywa ogdtem

-20 000 000,00

-30 000 000,00

-40 000 000,00

Wykres : opracowanie w/asne.

Gtéwna przyczyng zmniejszenia wartosci pasywow na dzieh 31.12.2012 roku byt spadek
wartosci zobowigzan krétkoterminowych, przy wzroscie zobowigzan diugoterminowych.
W wyniku zmiany regulacji ustawowych nastgpita znaczna zmiana struktury pasywow -

zmniejszenie kapitatbw witasnych na rzecz dlugo i krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych przychodéw.
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7. ANALIZA SWOT

7.1. ANALIZA SWOT ODDZIALOW SZPITALNYCH SZPITALA POWIATOWEGO
W SKARZYSKU KAMIENNE]

ODDZIAt CHOROB WEWNETRZNYCH

W zwigzku z bardzo szerokim, jesli chodzi o ilos¢ i réznorodnos¢ schorzen obejmujacych
dziedzine medycyny jaka sg choroby wewnetrzne, przekréj hospitalizowanych pacjentéw
w Oddziale Chorob Wewnetrznych jest rowniez zréznicowany i obejmuje jednostki chorobowe
znajdujace sie na pograniczu innych specjalnosci medycznych.
Oddziat Choréb Wewnetrznych posiada 55 tézek.
Zatrudnionych jest 6 lekarzy, 27 pielegniarek oraz pozostaty personel tj. 11 oséb.
Srednia liczba leczonych rocznie to 1 825 pacjentow.

Zabezpieczenie dyzurowe — lekarze kontraktowi.

Wykonywane procedury w Oddziale Chor6b Wewnetrznych to:

e choroby uktadu krazenia: wady serca, nadcisnienie tetnicze wtérne i oporne, niewydolnosé
serca,
e choroby uktadu oddechowego: zator ptucny, zapalenia ptuc nietypowe, rozstrzenie oskrzeli,
zwitdknienie i pylica ptuc, niewydolnos¢ oddechowa,
e choroby watroby i trzustki,
e choroby uktadu dokrewnego: cukrzyca z powiktaniami, stopa cukrzycowa, zaburzenia
odzywiania,
e choroby naczyn: zachowawcze leczenie miazdzycy tetnic koriczyn dolnych
Procedury rentowne stanowig ok. 50%
Procedury na granicy rentownosci — ok. 30%

Procedury nierentowne — ok. 20%
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S —moche strony

» wykwalifikowana kadra medyczna

» dos¢ dobre wyposazenie oddziatu w sprzet medyczny wykorzystywany
w nieinwazyjnej diagnostyce kardiologicznej (aparat do badan echokardiograficznych,
zestaw do prob wysitkowych, aparaty do badan metodg Holtera — EKG oraz cisnienia

tetniczego, centrala i monitory zapisu EKG na Sali R)

W — stabe strony

» niedobdr ,mitodej” kadry medycznej wsrdd lekarzy, wynikajgcy z koniecznosci
oddelegowywania jej na staze specjalizacyjne,

» mniejsze zaangazowanie wyszkolonych lekarzy na zajecie sie procedurami bardziej
skamplikowanymi i zwiekszenie ilosci wykonywanych badan np. echo serca, préby
wysitkowe, holtery, prowadzenie pacjentéw cukrzycowych (m.in. w zakresie intensywnej
insulinoterapii, leczenia zespotu stopy cukrzycowej),

> braki podstawowych materiatbw pomocniczych, takich jak papier do drukarek, tonery,

wktadki do dokumentacji medycznej

O —szanse

» potaczenie i umiejscowienie Oddziatu Choréb Wewnetrznych w gtéwnym budynku szpitala,
co utatwitoby wspotprace personelu i umozliwitoby hospitalizacje pacjentéw z innymi poza
internistycznymi schorzeniami,

» W zwigzku z posiadaniem specjalistow takich dziedzin medycyny jak kardiologia,
diabetologia, angiologia (lekarz w trakcie hospitalizacji) istnieje mozliwos¢ rozwoju oddziatu
w tych kierunkach np. kardiodiabetologia,

> zwiekszenie ,mtodej” kadry medycznej zmotywowanej do szkolen i zdobywania nowych
umiejetnosci,

» poszerzenie zakresu s$wiadczen 0 badanie endoskopowe uktadu oddechowego
(bronchoskopia) i pokarmowego (gastroskopia), co wigze sie z koniecznoscig zakupu
bronchoskopu,

» rozw0j procedur zwigzanych z leczeniem zespotu stopy cukrzycowej — procedura wysoko

wyceniona przez NFZ,
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» mozliwos¢ poszerzenia diagnostyki o badania ultrasonograficzne typu dopplerowskiego
naczynn konczyn dolnych oraz badania pedobarograficzne — koniecznos¢ zakupu
dodatkowego sprzetu medycznego w postaci pedobarografu oraz ultradzwiekowego
miernika przeptywu w naczyniach obwodowych,

» poszerzenie i rozwdj procedur diabetologicznych — koniecznosé zakupu systemu do ciggtego
monitorowania glikemii,

» mozliwos¢ wdrozenia procedur angiologicznych (diagnostyka i leczenia choréb naczyn
obwodowych) — koniecznos¢ zakupu cyfrowego mikroskopu do kapilaroskopii oraz
kolorowej drukarki laserowej do dokumentacji,

» udziat w programach terapeutycznych finansowanych przez NFZ

T — zagrozenia

» brak szybkiej konsultacji chorego przez lekarza innej specjalnosci (oddziat znajduje sie poza
gtownym budynkiem szpitala),

» koniecznos¢ angazowania sie kadry lekarskiej i pielegniarskiej w sprawy pozamedyczne

> rozliczanie swiadczen u pacjentow przenoszonych miedzy oddziatami, gtownie
z oddziatéw zabiegowych, z powodu powiktan lub internistycznych chordb towarzyszacych
(ponowna hospitalizacja w tej samej placéwce w okresie nieprzekraczajagcym 14 dni od
poprzedniej nie jest finansowana przez NFZ Ilub wymaga dodatkowych uzasadnien,

wymagajacych zaakceptowania przez NFZ).

ODDZIAt PEDIATRYCZNY

Oddziat Pediatryczny jest oddziatem o profilu ogélno-pediatrycznym. Przyjmuje dzieci
w wieku od 0-18 roku zycia.
Oddziat Pediatryczny posiada 35 tézek.
Zatrudnionych jest 4 lekarzy na 3,85 etatu, 15 pielegniarek oraz pozostaty personel tj. 4 osoby.

Zabezpieczenie dyzurowe — lekarze kontraktowi.

Srednia liczba leczonych rocznie to 1 106 pacjentow.
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Wykonywane procedury w Oddziale Pediatrycznym to:

e zapalenia ptuc,
e Dbiegunki,

e infekcje uktadu moczowego,

e diagnostyka bolow brzucha, gtowy, omdlenia, padaczki, stany gorgczkowe

pielegnacyjno-opiekuncze.
Procedury rentowne:
e niewydolnos¢ oddechowa — 3%
e zapalenia ptuc — 25%
e zatrucia— 3%
e niezyty zotadkowo jelitowe — 20%
Procedury nierentowne:

» pobyty jednodniowe (wypisy na zagdanie przed ukoriczeniem leczenia)

S —moche strony

» wyksztatcona kadra lekarska,

» wyksztatcona kadra pielegniarska.

W — stabe strony

> brak miejsc dla pobytu rodzicow z dzieckiem w oddziale,

» brak zaplecza higienicznego dla rodzicow oraz dzieci z odcinka biegunkowego.

O- szanse

» zakup sprzetu (pompy infuzyjne, defibrylator, aparat do EKG, pulsoksymetr)

T — zagrozenia

» dtugi okres oczekiwania na wyniki badan rtg u matych dzieci (do 3 lat),

» brak mozliwosci konsultacji neurologicznej u matych dzieci <14 roku zycia,

» brak mozliwosci wykonania diagnostyki okulistycznej, brak konsultacji

dzieciecego (wykonania echo serca, holtera u dzieci <16 roku zycia).

oraz

kardiologa
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ODDZIAt NEONATOLOGICZNY

Oddziat podzielony jest na 3 czesci :

2. Intensywny Nadzor Neonatologiczny, gdzie leczy sie i obserwuje wczesniaki, prowadzi
intensywnga terapie. Odcinek ten jest wyposazony w respirator , CPAP-y, kardiomonitor,
pulsoksymetry, pompy infuzyjne,

3. Sale rooming in, w ktérym matki przebywaja razem z dzieémi zdrowymi. W salach tych
prowadzi sie rowniez leczenie i obserwacje (wlewy kroplowe, iniekcje lekdw, fototerapie), aby
jak najrzadziej dochodzito do roztgczania matki z dzieckiem,

4. Oddziat Septyczny, gdzie leczy sie dzieci i matki chore. Odcinek ten sktada sie z 2 sal
(3+3 oraz 2+2 ) oraz bardzo matej sali intensywnego nadzoru.

Do Oddziatu Neonatologicznego przyjmowane sg noworodki po porodach fizjologicznych

i patologicznych, cieciach cesarskich, oraz do 28 dnia zycia z innego oddziatu lub z domu.

Oddziat Neonatologiczny posiada 30 tézek.

W Oddziale obsada w etatach przedstawia sie nastepujgco:1,85 lekarzy neonatologéw, 0,5 etatu
lekarza pediatry, 17,70 pielegniarek oraz pozostaty personel tj. 2 etaty.

Zabezpieczenie dyzurowe — lekarze kontaktowi.

Srednia liczba leczonych rocznie to 701 noworodkdw.

Wykonywane procedury w Oddziale Neonatologicznym to:

e N20 Noworodki zdrowe

e N25 noworodki wymagajace wzmozonego nadzoru
e N24 Noworodki wymagajace szczegdlnej opieki

e N23 Noworodki wymagajace intensywnej opieki

e N22 Noworodki wymagajace intensywnej terapii
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Kazdy pacjent jest dla nas bardzo ,, cenny”, kazdy przynosi korzysci. Szczegllnie procedury
dotyczace grupy N 22-wymagajace intensywnej opieki sg bardzo dobrze punktowane. Wymagaja

one jednak specjalistycznego leczenia, sprzetu i diagnostyki.

S —moche strony

» wyksztatcona kadra lekarska,

» wyksztatcona kadra pielegniarska,

» pogtebiamy swojg wiedze na kursach i szkoleniach (aktualnie pielegniarka jest
w trakcie specjalizacji neonatologicznej),

» kadra pielegniarska jest zatrudniona w dostatecznej ilosci,

> prowadzimy leczenie standéw patologicznych na poziomie 11° referencyjnoéci tzn. wczesniaki
powyzej 31-32 hbd oraz chore noworodki donoszone,

» stosujemy r6zne metody wsparcia oddechowego i tlenoterapii,

> leczymy zakazenia, rowniez ciezkie, zéttaczki oraz inne patologie noworodkowe,

» catodobowo telefonicznie udzielamy porad dotyczacych probleméw zwigzanych
z karmieniem piersia,

> posiadamy nowoczesny inkubator oraz, ktéry otrzymaliémy od fundacji WOSP,

» Szpital posiada tytut ,Szpital przyjazny dziecku”, co znaczy, ze promujemy wytacznie
karmienie piersig oraz najwyzsze standardy zapewniajace bezpieczernstwo noworodkowi

(przebywanie na sali z matkg, szczepienia i iniekcje przy matce, zabiegi pielegnacyjne ).

W — stabe strony

» mozemy przyjmowac do oddziatu dzieci z domu lub z innego oddziatu tylko do 28 dnia zycia
(wielokrotnie zachodzi potrzeba przyjecia dziecka powyzej tego wieku np. po leczeniu
w oddziale klinicznym, jednakze brak kontraktu z NFZ uniemozliwia leczenie takich
pacjentéw),

» W oddziale pracuje niedostateczna ilos¢ lekarzy (konieczne jest przyjecie 1 lekarza
neonatologa lub pediatry, gdyz staba obsada lekarska znacznie ogranicza mozliwosé
dalszego doksztatcania (usg, echo serca, konferencje, kursy),

> posiadamy tyko 1 nowoczesny inkubator ( 12 - letni ) od WOSP,

> posiadamy tylko 1 nowoczesny CPAP- Infant Flow od WOSP, drugi jest bardzo stary
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I przystosowany do uzycia przez naszego pracownika z dziatu technicznego,

» kardiomonitor jest przestarzaty,

> brak sprezonego powietrzna na sali porodowej oraz w czesci septycznej (niemoznosé
prowadzenia prawidtowej resuscytacji oraz wentylacji),

» sala do intensywnego nadzoru w czesci septycznej ma bardzo matg powierzchnie i nie

spetnia wymogow do leczenia i obserwacji.

O —szanse
» zakup nowoczesnego sprzetu:
v’ przynajmniej 2 inkubatoréw,
CPAP-u,
kardiomonitora,

puls oksymetru,

D N N NN

czujnikdw bezdechu ( 2 sztuki),
v" koniecznos¢ zakupu przynajmniej 2 rejestratoréw bezdechu oraz puls oksymetru.

> przyjmowanie wiekszej ilosci pacjentdw.

T — zagrozenia

» odsyfanie pacjentéw do oddziatu klinicznego, gdyz konieczna terapia przewyzsza mozliwosci
leczenia na poziomie Il stopnia,

» utrudniony dostep do badan EKG, USG jamy brzusznej oraz uzyskania opiséw zdjec
radiologicznych (tylko 2 razy w tygodniu),

> potaczenie z Oddziatem Pediatrycznym, co znacznie pogorszytoby jakosé¢ opieki
i leczenia oraz doprowadzitoby do spadku do I stopnia poziomu referencyjnosci, co
z kolei wigzatoby sie ze znacznym pogorszeniem finansowania przez NFZ, dyzur dzielony
z Oddziatem Pediatrycznym stwarzatby zagrozenie dla jakosci zycia
I bezpieczenstwa nowonarodzonych dzieci oraz niemozliwe bytoby prowadzenie
intensywnej terapii, leczenie wczesniakOw oraz ciezszych standw patologicznych.

> stosowanie przestarzatego sprzetu,
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» stale zmniejszajacy sie przyrost naturalny w powiecie, migracja populacji w wieku

rozrodczym do duzych miast oraz wzrastajace bezrobocie w naszym wojewodztwie.
ODDZIAt CHOROB ZAKAZNYCH
Oddziat Chordb Zakaznych posiada 16 tozek.
Zatrudnionych jest 1,7 lekarzy, 12 pielegniarek oraz pozostaty personel tj. 2 osoby.
Zabezpieczenie dyzurowe — lekarze kontraktowi.

Srednia liczba leczonych rocznie to 676 pacjentow.

Wykonywane procedury w Oddziale Chor6b Zakaznych to:

e neuroinfekcje,

e jéttaczki do diagnostyki,

e zapalenia watroby wirusowe, toksyczne (polekowe i poalkoholowe),
e marskos¢ watroby o réznej etiologii,

e Dbiegunki zakazne i o innej etiologii,

e choroby pasozytnicze, odzwierzece,

e choroby wirusowe np. CMV,

e mononukleoza,

e powiktania choréb wieku dzieciecego u 0séb dorostych,
e grypa,

e zapalenia ptuc (w tym atypowe),

e zapalenia skory,

e gronkowiec ztocisty metycylinooporny,

e goraczki o nieustalonej etiologii,

e borelioza (wszystkie etapy).
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Do procedur nierentownych naleza:

e ropne zapalenie opon mézgowo-rdzeniowych (77pkt) — koszt miesiecznego leczenia
antybiotykami  pacjenta, gdzie niejednokrotnie trzeba wykona¢ szereg badan
diagnostycznych jest niewspdtmiernie niski do poniesionych kosztéw,

e marskos¢ watroby niewyréwnana (98pkt) — to pacjenci najczesciej ze wspdtistniejacymi
zakazeniami, niewydolnoscig watroby i zaburzeniami krzepniecia krwi,

e Dorelioza Il etap posta¢ stawowa (40 pkt) — czas leczenia antybiotykiem dozylnym waha sie

w granicach 2-3 tygodni (koszt wyzszy od zakontraktowanego).

S —moche strony

» dziat jako jedyny w wojewoddztwie posiada mozliwos¢ izolacji chorych,
» przy Oddziale dziata Poradnia Chordb Zakaznych oraz Punkt Konsultacyjny szczepien
p/wsciekliznie czynny cata dobe przez 7 dni w tygodniu,

» prowadzone jest doradztwo dla pracownikéw szpitala po ekspozycjach zawodowych.

W — stabe strony

» brak mozliwosci wykorzystania urlopéw wypoczynkowych z powodu braku znacznej ilosci

kadry medycznej

O —szanse

» zatrudnienie 1 lekarza datoby szanse wypracowania wiekszego kontraktu

T — zagrozenia

» zbyt mata obsada lekarska

ODDZIAt ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii zajmuje sie leczeniem pacjentow bedacych
w stanie zagrozenia zycia, gtownie z niewydolnoscia oddechowa, wymagajacych réznorodnych

metod wspomagania wentylacji, niewydolnoscig krazenia, OUN, po reanimacjach, zatruciach,
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urazach wielonarzagdowych, rozlegtych zabiegach operacyjnych oraz z ciezkg sepsg. Wykonywane sg
badania anestezjologiczne i kwalifikacje do znieczulenia pacjentéw przed zabiegami operacyjnymi.
W Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii wykonywane sg wszystkie rodzaje znieczulenia
(ogdlne, regionalne ) do zabiegéw operacyjnych na Bloku Operacyjnym, w Oddziale Potozniczym,
Pracowni Endoskopowej oraz salach zabiegowych na terenie szpitala. Prowadzone jest leczenie

i monitorowanie pacjentow w okresie pooperacyjnym, oddziat dysponuje czterema stanowiskami
nadzoru pooperacyjnego. U wszystkich chorych po zabiegu operacyjnym stosowane jest planowe

leczenie bélu pooperacyjnego.

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii posiada 5 tézek.
Zatrudnionych jest 2 lekarzy kontraktowych, 3 lekarzy na umowe o prace,
25 pielegniarek oraz pozostaty personel tj. 2 osoby.

Zabezpieczenie dyzurowe — lekarze kontraktowi.

Srednia liczba leczonych rocznie to 103 pacjentow.

Wykonywane procedury w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii:

Pacjenci leczeni w Oddziale Intensywnej Terapii nie sa rozliczani z NFZ wg procedur JGP ale wg skali
TISS 28+, za kazdy osobodzien. Nie jest wiec mozliwa kategoryzacja rentownosci stosowanych
procedur. W zwigzku ze specyfikg pacjentdéw leczonych w OIT oraz w/w sposobem rozliczania z NFZ,
nie jest tez mozliwe zaplanowanie wiekszej ilosci przyje¢ do OIT i zwiekszenia przychoddw. Jedyna
droga pozyskania dodatkowych punktéw jest stosowanie procedur zawartych w katalogu
swiadczern do sumowania, takich jak: ciggte leczenie nerkozastepcze, plazmafereza, dializa
watrobowa, implantacja portdw naczyniowych, przetaczanie preparatow krwiopochodnych,

diagnostyka potencjalnego dawcy narzgdow.

S —moche strony

» dobrze wyszkolona kadra lekarska i pielegniarska
» nowoczesne wyposazenie oddziatu,

» spetniajagca normy powierzchnia oddziatu,

>

akredytacja do szkolenia specjalizacyjnego w zakresie Anestezjologii
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i Intensywnej Terapii (pie¢ miejsc szkoleniowych).

» Stata gotowos¢ personelu do prowadzenia i koordynowania zaawansowanych zabiegow
resuscytacyjnych u pacjentdéw na terenie szpitala.

» prowadzenie konsultacji pacjentow w stanach zagrozenia zycia w innych oddziatach

szpitalnych.

W — stabe strony

» niedobdr kadry lekarskiej i pielegniarskiej,

» usytuowanie na duzej powierzchni tylko 5 tozek,

» brak oddzielnego finansowania leczenia pacjentbw w OIT oraz procedur
anestezjologicznych wykonywanych dla oddziatéw zabiegowych,

> koszty procedur anestezjologicznych zawarte sg w procedurach operacyjnych dziatow
zabiegowych i tak finansowane przez NFZ. Aktualna sytuacja, w ktérej przychody za
procedury anestezjologiczne wptywaja do oddziatow zabiegowych, a koszty ponosi Oddziat
Anestezjologii i Intensywnej Terapii pogtebia istniejacy deficyt, zwtaszcza

w przypadku wzrastajacej liczby zabiegdw operacyjnych.

O —szanse

» zakontraktowanie szOstego tozka pozwolitoby zmniejszy¢ deficyt tézek w OIT
w stosunku do ogolnej liczby tézek w szpitalu oraz pozwolitoby utrzymac akredytacje
w zakresie szkolenia w dziedzinie Anestezjologii i IT.

» mozliwos¢ wliczenia kosztow anestezjologicznych (koszty osobowe, koszty lekow, gazow
anestetycznych, koszty naprawy i amortyzacji sprzetéw uzywanych tylko na salach
operacyjnych) w koszty Bloku Operacyjnego poprawitaby bilans roczny oddziatu,

» zakontraktowanie szOstego stanowiska intensywnej terapii,

» rozszerzenie dziatalnosci oddziatow zabiegowych i wykorzystanie wszystkich sal na Bloku
Operacyjnym,

» poszerzenie dziatalnosci medycznej Dziatu AilT:
e catodobowa dziatalnos¢ Oddziatu Pooperacyjnego — poprawitoby to znacznie opieke nad

pacjentem w pierwszej dobie po zabiegu operacyjnym oraz umozliwito lepszy nadzor
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nad leczeniem bdlu pooperacyjnego,

wprowadzenie procedury znieczulenia do porodu sitami natury,

wznowienie dziatalnosci Poradni Anestezjologicznej, nie tylko w zakresie konsultacji
przed planowymi zabiegami operacyjnymi, ale takze w zakresie leczenia bdlu
przewlektego,

stosowanie procedur podlegajgcych sumowaniu w OIT, takich jak: ciggta terapia
nerkozastepcza, plazmafereza, dializa watrobowa. Wymaga to zakupu specjalistycznego
sprzetu, jednak z uwagi na korzystne finansowanie w/w procedur, stosowanie ich jest
optacalne. Ze wzgledu na wykonywanie dializy watrobowej w przesztosci, czes¢

personelu w oddziale jest w tym zakresie przeszkolona.

» wprowadzenie podwadjnego dyzuru anestezjologicznego

» zakup sprzetu:

aparat do ciggtych terapii nerkozastepczych i plazmaferezy,

defibrylator — wymagany do wyposazenia OIT,

aparat do wykonywania EKG,

respirator,

pompy strzykawkowe — konieczne na Blok Operacyjny (min.dwie),

aparat do dializy watrobowej,

zakup aparatu USG do wykonywania blokad obwodowych oraz bronchofiberoskopu

z podwojnym kanatem roboczym.

T — zagrozenia

> dalszy "odptyw" kadry medycznej, ktéry mogtby spowodowaé niewydolnosé¢ pracy Bloku

Operacyjnego i niewykonanie kontraktu przez oddziaty zabiegowe a takze dalszy,

niekorzystny sposob rozliczania i finansowania przez NFZ swiadczen anestezjologicznych.

ODDZIAt POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY

Profil dziatalnosci oddziatu potozniczo-ginekologicznego obejmuje: schorzenia

z zakresu ginekologii leczone zachowawczo i operacyjnie, diagnostyka i leczenie schorzen
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z zakresu patologii cigzy, prowadzenie porodéw fizjologicznych i patologicznych, opieka

poporodowa, schorzenia okresu potogu, diagnostyka endokrynologiczna z zakresu ginekologii

i potoznictwa.

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny posiada 59 tézek.

Zatrudnionych jest 6,48 lekarzy, 28,60 pielegniarek oraz pozostaty personel tj. 8 oséb.

Zabezpieczenie dyzurowe — lekarze kontraktowi.

Srednia liczba leczonych rocznie to 2 205 pacjentek.

S —moche strony

>

VvV V V VY V

wykwalifikowana kadra medyczna lekarzy i potoznych,

zatrudniony specjalista endokrynologii,

dwoch lekarzy dyzurnych w dziale,

staty dyzur anestezjologa, chirurga i internisty w szpitalu,

najwiecej pacjentow hospitalizowanych w roku sposrod dziatow szpitala,

uprawnienia do specjalizowania w zakresie potoznictwa i ginekologii ( 3 miejsca
specjalizacyjne),

szeroki zakres operacji ginekologicznych: laparotomia, minilaparotomia, laparoskopia,
histeroskopia, operacje pochwowe w tym operacje w zaburzeniach statyki narzadu rodnego
I nietrzymania moczu z uzyciem materiatu syntetycznego,

zakres badan diagnostycznych: badania urodynamiczne, endoskopia, kolposkopia,
endokrynologia, diagnostyka nieptodnosci w tym badanie droznosci jajowoddw,

krioterapia zmian zewnetrznych narzgddéw ptciowych,

[l poziom referencyjnosci w zakresie potoznictwa i neonatologii,

sala cie¢ cesarskich przy sali porodowej, znieczulenie bolu porodowego wziewne
podtlenkiem azotu,

szkota rodzenia w systemie opieki przedporodowej i system rooming in w opiece
poporodowej,

poradnia ginekologiczno-potoznicza,

dobre warunki hospitalizacji w czesci potozniczej
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W — stabe strony

» brak pracowni USG wytacznie na potrzeby dziatu,

> brak aparatu ktg do prowadzenia porodu blizniaczego i brak aparatéw ktg z systemem
telemetrycznym,

» brak wanny w pokoju przedporodowym,

> brak resektoskopu do operacji wewnatrz jamy macicy: usuwanie miesniakdw
i przegrod, ablacja endometrium,

» brak mozliwosci usuwania macicy i miesniakdw droga laparoskopii (brak morcelatora,
manipulatora i petli, niedostateczne instrumentarium),

» brak systemu elektrochirurgicznego zamykania naczyn (termostapler) ogranicza mozliwosci
operacji droga pochwowa, zwieksza zuzycie nici chirurgicznych i wydtuza czas operacji

» brak wideokolposkopu,

» brak mozliwosci znieczulenia zewngtrzoponowego do porodu,

» brak sekretarki medycznej na petnym etacie

» niedostateczne warunki hospitalizacji w czesci ginekologicznej i septycznej (brak tazienek
przy nasalach chorych),

> brak tézek intensywnej opieki medycznej,

> brak histopatologa w szpitalu do badarn srédoperacyjnych i pracowni cytologicznej

> dostep do preparatdéw krwi w Regionalnym Centrum Krwiodawstwa

i Krwiolecznictwa w Kielcach

O —szanse
» zwiekszenie kontraktu z NFZ (zwiekszenie ilosci hospitalizowanych pacjentek

i wykonywanych procedur) poprzez :

e poszerzenie zakresu operacji ginekologicznych.

e wprowadzenie warunkéw do prowadzenia intensywnej opieki medycznej
w zakresie ginekologii, potoznictwa i patologii cigzy,

e poprawa warunkow hospitalizacji w czesci ginekologicznej i potoznictwa septycznego -
wybudowanie tazienek przy salach chorych

e poprawa warunkow odbywania porodow (zakup wanny dla rodzacych w sali

przedporodowej), oraz wprowadzenie znieczulenia zewngatrzoponowego porodéw jako
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postepowania standardowego

e wypetnienie standarddw prowadzenia porodow w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa wewngtrzmacicznego ptodu i leczenia krwotokdéw poporodowych
(wyposazenie sal porodowych w co najmniej 2 kardiotokografy z analiza komputerowa
zapisu i systemem telemetrycznym w tym jeden do monitorowania Ccigzy
dwuptodowej, wyposazenie czesci patologii cigzy w co najmniej
2 kardiotokografy z analiza komputerowa zapisu, wprowadzenie potozniczego systemu
informacyjnego, zakup balonu Bakri do leczenia krwotokéw poporodowych

e poszerzenie diagnostyki w zakresie choréb nowotworowych sromu, pochwy
i szyjki macicy, zawarcie kontraktu z NFZ w zakresie programu profilaktyki raka szyjki
macicy (utworzenie pracowni cytologicznej w tym  zakup mikroskopu, zakup
wideokolposkopu)

e utworzenie pracowni USG w oddziale dostepnej non-stop przez 24 godziny na dobe
wytacznie dla dziatdw potozniczo-ginekologicznego i noworodkow zgodnie
z warunkami wymaganymi dla oddziatu z Il stopniem referencyjnosci zapisanymi
w zarzadzeniu Prezesa NFZ nr 17/2011/DSOZ z 6 kwietnia 2011.

e zakup aparatu USG zapewniajgcego wykonanie badan zgodnych z profilem udzielanych
swiadczen: (cztery gtowice: brzuszna typu convex, endowaginalna, liniowa
i przezciemigczkowa, funkcja badan metoda kolorowego Dopplera, mozliwosé
archiwizacji badan)

e wprowadzenie badan prenatalnych w oparciu o utworzong pracownie USG
i diagnostyke laboratoryjng, zawarcie kontraktu z NFZ na wykonywanie badan
prenatalnych,

e docelowo stworzenie warunkdw do uzyskania statusu oddziatu [l poziomu
referencyjnosci dla potoznictwa i noworodkéw zgodnie z wymaganiami zapisanymi
w zarzadzeniu Prezesa NFZ nr 17/2011/DSOZ z 6 kwietnia 2011.

e wprowadzenie chemioterapii nowotwordw narzaddw ptciowych,

¢ leczenie nieptodnosci metodami wspomaganego rozrodu,

e poprawa warunkéw pracy w dziale (wydzielenie dyzurek potoznych, wydzielenie pokoju

socjalnego dla potoznych)
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T — zagrozenia

» zbyt mata ilos¢ porodow

ODDZIAt OTOLARYNGOLOGII

Profil dziatania Oddziatu:

v’ ostre i przewlekte schorzenia laryngologiczne dzieci i dorostych — leczenie zachowawcze
i operacyjne (od 6 roku zycia),

v’ zabiegi operacyjne — operacje migdatkdw podniebiennych i gardtowych, operacje
skrzywionej przegrody nosa, operacje polipbw nosa, operacje endoskopowe zatok
szczekowych, operacje mikrochirurgiczne krtani, catkowite usuniecie krtani z powodu
nowotworu ztosliwego, operacje slinianek podzuchwowych i przyusznych, operacje wad
wrodzonych takich jak torbiele srodkowe i boczne szyi, operacje nowotwordw warg
i jezyka, operacje weztdw chtonnych szyi, operacje nowotwordw skory
z rekonstrukcjg wolnym przeszczepem skéry oraz rekonstrukcje ptatowe wtacznie

z rekonstrukcjami dermatomowymi.

S — moche strony

» kompleksowos¢ swiadczonych ustug,

» jedyny oddziat laryngologiczny na 3 powiaty (skarzyski, szydtowiecki, starachowicki),

A\

dwdch dobrych operatordow,

A\

dobry odbidr oddziatu przez pacjentow (przekroczony kontrakt roczny o ponad 100%)

A\

operowani pacjenci z réznych powiatow, spoza zasiegu terytorialnego szpitala (powiaty

ostrowiecki, konecki, jedrzejowski, kielecki, buski)

W — stabe strony

» pomieszczenia nie spetniajg wymogow rozporzgdzenia Ministra Zdrowia (brak pokoi
z wiasnymi weztami sanitarnymi),

» zbyt mata powierzchnia przypadajaca na tézko,
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VvV V. V VY V

O- szanse

sale 0 duzej liczbie tozek (2 sale 8 tozkowe),

brak oddzielnej sali dla dzieci (uniemozliwia to przeprowadzenie operacji u dzieci),
za mata sala zabiegowa,

brak pomieszczenia do badan audiometrycznych,

brak statych ssakow na sali zabiegowej i salach chorych.

» zwiekszenie kontraktu spowoduje zbilansowanie Oddziatu i przynoszenie zyskéw

T — zagrozenia

> niedobdr specjalistow

» brak stabilizacji

ODDZIAt NEUROLOGII, UDAROWY, REHABILITACJI NEUROLOGICZNEJ]

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci te oddziaty nalezy analizowac tacznie.

W sktad Oddziatu Neurologii wchodza:

v

NS NN

Oddziat Neurologii (gdzie liczba tézek wynosi 17, zatrudnionych jest 2 lekarzy
kontraktowych oraz 8,87 lekarzy zatrudnionych w stosunku pracy, pielegniarek jest
21,10 oraz inny personel tj.13,89, srednia liczba leczonych pacjentéw to

1090)

Oddziat Udarowy (gdzie liczba tézek wynosi 16, srednia liczba leczonych pacjentéw
to 767),

Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej (gdzie liczba tézek wynosi 10, zatrudnionych jest
1 lekarz kontraktowy, 5 pielegniarek oraz inny personel

tj. 3,20, srednia liczba leczonych pacjentow to 78),

Pracownia EEG,

Stanowisko do wykonywania badarn sonograficznych.

Poradnia Leczenia Padaczki i Poradnia Choréb Naczyniowych Mdézgu.

Zabezpieczenie dyzurowe — lekarze kontraktowi
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Profil dziatania dziatu to choroby uktadu nerwowego oraz rehabilitacja chorych neurologicznie.

Wykonywane procedury w Oddziale Neurologii:

W Oddziale Udarowym rentowne procedury to A51 (2 do 4 miesiecznie) i A48 (od 25 do 30

miesiecznie).

W Oddziale Neurologicznym najbardziej rentowne A67 (5-8 miesiecznie), A45 (7-10 miesiecznie).

W Oddziale Rehabilitacji Neurologicznej hospitalizujemy tylko chorych najciezszych

0 maksymalnej punktacji w JGP.

S —moche strony

>

YV V V VY

czworo doswiadczonych lekarzy specjalistow (w tym jeden z certyfikatem EEG oraz dwie
lekarki z umiejetnoscia w zakresie USG Doppler tetnic szyi i sSrodmozgowych, jeden z lekarzy
ukonczyt studia podyplomowe w zakresie zarzadzania stuzba zdrowia, jedna lekarka
ukonczyta studia podyplomowe w zakresie rehabilitacji neurologicznej, posiadanie zaplecza
kadrowego lekarskiego - cztery lekarki w trakcie specjalizacji, kilka doswiadczonych

Z tytutami magistréw pielegniarek, dwie z nich posiadajg umiejetnos¢ udokumentowang
certyfikatem wykonywania EEG i Holtera EEG),

wiasny aparat USG do wykonywania badar naczyniowych,

witasny aparat EEG i Holter EEG,

doswiadczenie w zakresie stosowania trombolizy dozylnej,

doswiadczenie w prowadzeniu programu terapeutycznego - Leczenie stwardnienia
rozsianego.

stawiamy na doskonalenie sie i rozw0j w zakresie diagnostyki i leczenia naczyniowych
choréb mdzgu, w tym neurologii inwazyjnej, stwardnienia rozsianego oraz rozszerzenia

leczenia o mozliwosé podawania mitoksantronu - leku cytostaycznego.

W — stabe strony

>
>
>

niepewnos¢ utrzymania specjalistow w pracy w szpitalu,
brak statego konsultanta internisty,

niski poziom "ustug hotelowych™ - brak tazienek w salach,
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» fatalny stan techniczny wiekszosci tézek,
» brak odpowiedniej ilosci kardiomonitorow i duza awaryjnosé posiadanych,
» dtugi czas pobytu chorego w szpitalu,
> pokdj sekretariatu oddziatu jest wspdlny z pomieszczeniem socjalnym dla pielegniarek.
O —szanse
» wzrastajaca liczba przypadkdédw naczyniowego uszkodzenia mézgu i udarOw zwigzana ze

starzeniem sie spotfeczenstwa,

» wzrastajaca liczba pacjentéw wymagajgcych rehabilitacji neurologicznej

» wzrastajaca liczba przypadkéw chordb otepiennych, ktére moga by¢ diagnozowane

vV V. .V V V VYV VYV V VYV V

w warunkach szpitalnych,

zatrzymanie specjalistow, tworzenie wtasnej ze specjalizujacych sie w szpitalu lekarzy
stworzenie dobrych warunkow pracy - lokale, narzedzia i organizacje,

podniesienie jakosci ustug "hotelowych™ dla pacjentow,

stworzenie mozliwosci wykonywania angiografii w naszym Szpitalu,

stworzenie posiadania stacjonarnej pracowni NMR,

dalsza komputeryzacja naszego Szpitala,

wymiana czesci tézek

state uzupetnianie brakéw w sprzecie — kardiomonitory

"wprowadzenie" fazienek do sal chorych,

zatrudnienie lekarza specjalisty chor6b wewnetrznych w wymiarze co najmniej

2 godzin codziennie,

zwiekszenie kontraktu Poradni Neurologicznej na tyle aby pacjenci po leczeniu szpitalnym,
przede wszystkim po udarze mézgu i chorych z padaczkg mogli by¢ przyjeci po raz pierwszy

w ciggu 30 dni od daty wypisu (wiaze sie to z wiekszg punktacja za porade lekarska)

T — zagrozenia

>

rosngca w sasiednich powiatach konkurencja i by¢ moze wieksze ich mozliwosci finansowe.
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SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY

SOR jest oddziatem stan6w nagtych, dziatajgcym w systemie Panstwowego Ratownictwa
Medycznego. Podstawowym zadaniem oddziatu jest udzielanie swiadczen zdrowotnych,
polegajacych na wstepnej diagnostyce, oraz podjeciu leczenia w zakresie niezbednym dla
stabilizacji funkcji zyciowych oséb, ktore znajduja sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego.
Przerywanie mechanizmdw smierci wczesnej juz na progu szpitala
I niezaleznie od przyczyny jej zaistnienia jest najwazniejszym zadaniem SOR. Ponadto SOR udziela
swiadczen diagnostycznych i leczniczych osobom stabilnym w rozumieniu czynnosci zyciowych
poszkodowanych w wypadkach (bez wzgledu na wiek) oraz chorym przybytym z powodu nagtych
zagrozen pochodzenia wewnetrznego lub bedacych nastepstwem zatrucia, wptywu czynnikdw
srodowiskowych i/lub innych czynnikéw zewnetrznych. Pomoc medyczna udzielana jest zaréwno
pacjentom przywiezionym do szpitala przez ambulanse ratunkowe, jak réwniez przybytym do
szpitala samodzielnie. SOR petni rowniez dodatkowo funkcje izby przyjeé szpitala; w oddziale
prowadzona jest wstepna diagnostyka i wstepne leczenie wiekszosci pacjentow zgtaszajacych sie ze

skierowaniami do hospitalizacji.

SOR posiada 4 tozka.
Zatrudniony jest 1 lekarz kontraktowy, 18 pielegniarek oraz pozostaty personel tj. 5 0s6b.
Zabezpieczenie dyzurowe — lekarze kontraktowi.

Srednia liczba leczonych rocznie to 11 492 pacjentow.

Wykonywane procedury w SOR

SOR nie stosuje procedur JGP - jest rozliczany wg odrebnego algorytmu w formie ryczattu.
Wysokos¢ ryczattu uwarunkowana jest spetnieniem warunkOw dotyczacych posiadanych
sktadnikow, kadry, sprzetu oraz uwarunkowany jest iloscig procedur wykonywanych u pacjentow.
Wysokos¢ ryczattu ustalana jest raz do roku.
Nierentowne procedury:
v’ procedura ratunkowa nr 206 — drogie badania diagnostyczne np. tomografia komputerowa
czy rezonans magnetyczny,

v wykonywanie diagnostyki rtg na rzecz oddziatéw — procedura ratunkowa 205
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v

transport do domu — procedura ratunkowa nr 239 (czyli zlecenie transportu)

S- mocne strony

>

SOR ze wzgledu na profesjonalng kadre lekarska jest od ponad 10 lat akredytowanym
srodkiem szkolenia dla lekarzy specjalizujacych sie w dziedzinie medycyny ratunkowej,
bardzo wysoki kontrakt — ponad 3 miliony ztotych jest odzwierciedleniem ilosci swiadczen
(procedur ratunkowych) wykonywanych u pacjentow, ktorzy nie zostali przekazani z SOR do
dalszej hospitalizacji w ZOZ,

strategicznie bardzo dobra lokalizacja oddziatu ratunkowego — przy ruchliwej trasie
krajowej,

SOR posiada kierownika ze specjalizacja w dziedzinie medycyny ratunkowej, pielegniarke
koordynujaca - specjalistke pielegniarstwa ratunkowego (powyzsze fakty zwiekszaja
wielkos¢ ryczattu z NFZ za strukture),

od korca 2012 r. dwdch lekarzy bedzie odbywato szkolnie specjalizacyjne

w dziedzinie medycyny ratunkowej — wykonujac jednoczesnie bezkosztowo prace na rzecz
oddziatu,

wszyscy lekarze dyzurni posiadajag kwalifikacje lekarzy systemu, natomiast wszystkie
pielegniarki posiadajg specjalizacje i/lub kursy kwalifikacyjne uprawniajgce do pracy

w ramach Systemu Parnstwowego Ratownictwa Medycznego.

W — stabe strony

>
>

brak lgdowiska

obecna architektura oddziatu dyskwalifikuje go do dalszego swiadczenia ustug — poza
licznymi niedostosowaniami oddziat wkomponowany jest w przebieg gtownej drogi
pomiedzy wejsciem gtbwnym a oddziatami szpitala, co stanowi podstawowg niezgodnos¢

z wymogami odnosnych przepisow,

O —Szanse

>
>

pilne pozyskanie funduszy na dostosowanie architektoniczne i sprzetowe oddziatu,

budowa lgdowiska,

» komputeryzacja,
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>
>
>

eliminacja bteddw sprawozdawczosci, ktore zanizaja przychéd SOR,

rozwazenie catkowitego przejscia swiadczen udzielanych w SOR na hospitalizacje,
stworzenie ,,bezkolizyjnego traktu komunikacyjnego, niezaleznego od ogolnodostepnych
traktow szpitalnych”

podpisanie umowy z firmg ochroniarskg na catodobowa profesjonalng ochrone szpitala
zainstalowanie kamer przemystowych lub internetowych w poczekalni z podgladem

z obszaru segregacji medycznej i przyjec¢ oraz z punktu ochrony

zatrudnienie pracownikOw transportu wewnatrzszpitalnego do realizacji transportow
pacjentdw z izby przyje¢ do oddziatéw docelowych, do pracowni radiologii oraz transportu
probek badan do laboratorium,

montaz wyswietlacza elektronicznego w poczekalni dla pacjentéw informujacy

0 szacunkowym czasie oczekiwania na badanie lekarskie,

telewizor z dekoderem i aparaty do kawy do poczekalni dla pacjentéw i ich rodzin,
zorganizowanie poczekalni,

brakujgce zakupy sprzetowe.

T — zagrozenia

>

>

bez zmiany lokalizacji oddziatu tj. bez dobudowania pawilonu poza drogg ogélno-szpitalng,
nie bedzie kontraktu dla SOR; w zastepstwie szpital bedzie w stanie uzyskaé¢ duzo mniejszy
przychod dla izby przyje¢, ale ilos¢ pacjentdw i rzeczywistych swiadczern do wykonania (oraz
koszty z tym zwigzane) pozostanie zblizona — wynika bowiem ona z chorobowosci

i wypadkowosci obszaru operacyjnego szpitala, a nie ze statusu jednostki,

katastrofalne braki sprzetowe — obecnie oddziat nie spetnia wymagan sprzetowych

REHABILITACIA

Rehabilitacja sktada sie z:

v' Oddziatu Rehabilitacji Dziennej (gdzie liczba tézek wynosi 10, zatrudniony jest 1 lekarz

kontraktowy, 1,25 pielegniarek, srednia liczba leczonych pacjentow to 216)
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v' Oddziat Rehabilitacji Stacjonarnej (gdzie liczba tézek wynosi 25, zatrudnionych jest 1,95
lekarzy, 11,75 pielegniarek oraz inny personel tj. 4, srednia liczba leczonych pacjentéw to
423),

v Poradnia Rehabilitacji i zwigzany z nig Oddziat Wczesnej Rehabilitacji Neurologicznej.

v’ Zabezpieczenie dyzurowe — lekarze kontaktowi

Oddziaty Rehabilitacji Stacjonarnej i Dziennej prowadzg rehabilitacje ogdlnoustrojowa chorych.
Leczeni s tu chorzy z ograniczong sprawnoscia:

v po naczyniowym uszkodzeniu OUN,

v'w przebiegu przewlektych schorzen uktadu nerwowego, nastepstw urazowego uszkodzenia
ukfadu nerwowego, powodu zmian przecigzeniowych i degeneracyjnych narzadu ruchu,
po urazowych uszkodzeniach uktadu kostno-stawowego,

w nastepstwie zmian urazowych i deformacji uktadu ruchu,

SRR

z powodu reumatoidalnych zmian zwyrodnieniowo-znieksztatcajacych,

v’ pacjentéw onkologicznych po leczeniu chirurgicznym.
Oddziat Wczesnej Rehabilitacji Neurologicznej prowadzi usprawnianie chorych poudarowych, po
zabiegach na OUN i innych w okresie wczesnym — wymagajgcym szczegllnego dozoru i nadzoru

lekarskiego.

S- mocne strony

v' szeroki profil schorzen zabezpiecza najczestsze przyczyny niepetnosprawnosci
v/ wspbtpraca z innymi  oddziatami  (ortopedyczno-urazowym,  neurologicznym,

neurochirurgicznym)

W — stabe strony

v" niska wycena procedur przez NFZ,
v' brak stabilnych wymogéw sprzetowo-kadrowych,
v duza czasochtonnosé procesu leczniczego,

v wysokie koszty zakupu sprzetu rehabilitacyjnego,
v

brak dostepu do lekarza logopedy i psychologa.
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O —Szanse

v’ zabezpieczenie kadrowe (lekarskie, pielegniarskie, fizykoterapeutyczne),

v adaptacja pomieszczen do obowigzujacych wymogéw,

v' poprawa warunkéw sanitarnych (WC, prysznic) i przystosowanie ich do potrzeb
niepetnosprawnych pacjentéw,

v poprawa warunkow pracy personelu fachowego,

v rozbudowanie bazy funkcjonowania oddziatu dziennego (szatnia, pomieszczenie socjalne +
sala wypoczynkowa),

v’ poprawa warunkow socjalnych chorych,

v’ pozyskanie nowoczesnego sprzety (energooszczednego, hiezawodnego).

T — zagrozenia

v’ stabe zabezpieczenie kadrowe i techniczne oddziatu.

ZAKEAD OPIEKUNCZO-LECZNICZY

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy jest stacjonarnym oddziatem zapewniajacym catodobowa
opieke osobom niewymagajacym hospitalizacji, ktorych stan zdrowia i stopien niepetnosprawnosci
nie pozwala na przebywanie w swoim srodowisku domowym. Sa to osoby z duzymi deficytami
w samoopiece i samopielegnaciji, ktére nie kwalifikuja sie do leczenia szpitalnego, ale wymagaja
stacjonarnych swiadczen pielegniarskich i rehabilitacji prowadzonych pod nadzorem lekarza. Celem
pobytu jest poprawa stanu zdrowia, zapobieganie powiktaniom wynikajacym z procesu
chorobowego i unieruchomienia, aktywizacje 1 usprawnienia ruchowe, zapewnienie

bezpieczenstwa i opieki.

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy posiada 34 tozka.
Zatrudniony jest 1 lekarz kontraktowy, 12 pielegniarek oraz pozostaty personel tj. 14,56 oséb.

Srednia liczba rocznie przebywajacych pacjentéw to 104.
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S- mocne strony

>

YV V. V VY V¥V

wysoko wykwalifikowana kadra,

posiadane doswiadczenie oraz wiedza medyczna,

zmodernizowana infrastruktura,

kompleksowos¢ swiadczonych ustug w petnym zakresie,

wysoki poziom swiadczonych ustug pielegnacyjno-rehabilitacyjnych,

wysokie zainteresowanie swiadczonymi ustugami w ramach opieki dtugoterminowej,
posiadanie sprzetu medyczny i pomocniczego (materace przeciwodlezynowe, parawany,
pasy slizgowe, UGUL, cykloergometr, rotor, materac gimnastyczny, drabinka gimnastyczna,
porecz do nauki chodzenia, koncentrator tlenu, ssak elektryczny, inhalator, aparat do

pomiaru cisnienia tetniczego, aparat EKG.

W — stabe strony

>

vV V V VYV V V

brak srodkow finansowych na odnowienie infrastruktury,
przestarzata infrastruktura techniczna budynku,

brak sprzetu,

wyeksploatowany sprzet oraz aparatura medyczna,
niemoznosé¢ swiadczenia ustug komercyjnych,

braki kadrowe,

brak systemu i sprzetu informatycznego niezbednego w zarzadzaniu.

O —Szanse

>

VvV V. V VYV V V

monopolistyczny charakter placowki w regionie,

nowy Dyrektor, ktory chce rozszerzy¢ zakres swiadczonych ustug,
zwiekszenie wartosci kontraktu z NFZ na nastepne lata,

mozliwosé pozyskania sprzetu i wyposazenia od WOSP J. Owsiaka,

zmiana formy prawnej Szpitala i mozliwos¢ swiadczenia ustug komercyjnych,
modernizacja fazienek w zakresie instalacji sanitarnych,

adaptacja pomieszczenia dla realizacji terapii zajeciowej/swietlica wraz

z wyposazeniem: odbiornik telewizyjny, tablica do pisania, sprzet do muzykoterapii.
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> tdzka szpitalne o regulowanej wysokosci i wyposazone w ruchome barierki zabezpieczajgce
przed wypadnieciem lub zawierajgce oprzyrzadowanie do rehabilitacji,

» sprzet zapobiegajacy powstawaniu odlezyn: materace przeciwodlezynowe, poduszki, watki,
podpérki,

> sprzet utatwiajacy pielegnacje swiadczeniobiorcy: zintegrowany system do higieny ciata,
podnosnik, parawany, pasy slizgowe,

» wyposazenie gabinetu rehabilitacyjnego: UGUL, cykloergometr, rotory, materace, drabinki,
porecz do nauki chodzenia, zestaw do elektroterapii z osprzetem, koncentrator tlenu lub
inne zrodto tlenu, ssak elektryczny, inhalatory, aparaty do pomiaru RR, aparat EKG, zestaw
do reanimacji, kule, laski, balkoniki, wozki inwalidzkie, pompy infuzyjne,

» dodatkowy sprzet medyczny i pomocniczy dla swiadczeniobiorcow z ,,0” skalg Barthel (puls
oksymetr, zestaw z jednorazowym sprzetem do pielegnacji tracheotomii, gastrostomii,

konikotomii).

T — zagrozenia

» monopolistyczna pozycja NFZ,

» konkurencja ze strony placowek potozonych w sasiedztwie,
» konkurencja ze strony placowek niepublicznych,
>

niestabilna ekonomicznie sytuacja w systemie ochrony zdrowia.

ODDZIAt URAZOWO — ORTOPEDYCZNY

Profil dziatalnosci medycznej Oddziatu:

W dobie szybkiego rozwoju motoryzacji, niedorozwoju infrastruktury drogowej rosnie liczba
wypadkow drogowych. W zwigzku z krzyzowaniem sie waznych szlakow komunikacyjnych na
terenie powiatu skarzyskiego Szpital Powiatowy w Skarzysku-Kamiennej leczy co roku wielu
pacjentdw z ostrymi urazami narzadu ruchu oraz pacjentow z urazami wielonarzagdowymi. Z drugiej
strony procesy starzenia sie spofeczenstwa skutkujg wzrastajaca liczbg oso6b z przewlekta
dysfunkcja narzadu ruchu spowodowang gtéwnie chorobami zwyrodnieniowymi i nastepstwami

ztaman osteoporotycznych.
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Oddziat Urazowo-Ortopedyczny w Skarzysku-Kamiennej zajmuje sie zarbwno leczeniem urazow
narzadu ruchu w tym miedzy innymi:
e leczenie zachowawcze i operacyjne ztaman (gwozdziowanie s$rodszpikowe, ptytki
blokowane LCP, stabilizacja zewnetrzna),

e leczenie urazow tkanek miekkich (uszkodzen sciegien, miesni, wiezadet, nerwow, naczyn)

Jak i leczeniem przewlektych dysfunkcji narzadu ruchu:
e endoprotezoplastyka pierwotna stawu biodrowego (w tym z uzyciem technik
matoinwazyjnych), stawu kolanowego i stawu barkowego,
e endoprotezoplastyka rewizyjna stawu biodrowego i kolanowego,
e artroskopia stawu kolanowego, stawu kolanowego i stawu skokowego (w tym
rekonstrukcje wiezadtowe stawu kolanowego),

e inne zabiegi naprawcze i korygujace w zakresie narzadu ruchu.

Silne i stabe strony dziatalnosci Oddziatu:

Strony silne:
e Zaangazowany i zmotywowany zespét lekarski,
¢ Wykonywanie wysokospecjalistycznych procedur medycznych,
e Dobry poziom i wysokie standardy opieki pielegniarskiej,

e Wysokie standardy techniczne Bloku Operacyjnego.

Strony stabe:

e Trudna sytuacja finansowa catego szpitala,

e Braki kadrowe personelu lekarskiego w Oddziale,

e Brak dostatecznej liczby zestawOw narzedzi chirurgicznych,

e Brak sterylizacji w szpitalu,

e Trudna sytuacja kadrowa pionu anestezjologicznego,

e Brak wydzielonego zespotu pielegniarek ortopedycznych na Bloku Operacyjnym,

e Brak mozliwosci organizacyjnych zaopatrzenia czesci urazéw w ramach dyzuru lekarskiego,
e Brak petnej obsady lekarskiej na SOR i obarczenie praca na SOR lekarzy Oddziatu Ortopedii,
e Trudna sytuacja lokalowa Oddziatu i catkowicie zdekapitalizowane wyposazenie (t6zka,

szafki chorych).
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Szanse i zagrozenia:
Szanse:
e Stale wzrastajace zapotrzebowanie na ustugi swiadczone przez Oddziat,
e Dobra lokalizacja Szpitala,
Zagrozenia:
e Zia sytuacja finansowa szpitala,
e Odptyw kadry medycznej,

e Niedoszacowanie niektérych procedur urazowych.

7.2. ANALIZA SWOT SZPITALA POWIATOWEGO W SKARZYSKU KAMIENNE]

Przeprowadzenie analizy SWOT jest waznym procesem umozliwiajgcym okreslenie
probleméw i kierunkdéw rozwoju na podstawie zebranych informacji w analizie stanu.
Pokazuje mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia rozwoju Szpitala, stanowigc
jednoczesnie punkt wyjscia dla okreslenia celéw i zadan do realizacji. W perspektywie czasu
czynniki wptywajace na analize moga ulegaé¢ zmianie, dlatego zaleca sie okresowa ocene
stanu i przeprowadzenie nowej analizy SWOT.

Nie wszystkie stabe strony s mozliwe do ich wyeliminowania w zaktadanym okresie
planowania do 2018 roku. Gtébwng przeszkodg moze okaza¢ sie brak wystarczajgcych
srodkow finansowych oraz brak zewnetrznego dofinansowania inwestycji. Nalezy mieé
réwniez swiadomos¢ ze mocne strony jak i szanse rozwoju, nie sg trwate w czasie
I w perspektywie paroletniej, beda ulegaty zmianom. W miare uptywu czasu moga ulegac

wzmocnieniu lub tracié¢ na znaczeniu, dlatego istotne jest ich efektywne wykorzystywanie.

Szanse Zagrozenia
1) Procesy demograficzne zapewniajace 1) Niestabilnos¢  systemowych
popyt na $wiadczenia zdrowotne, rozwigzan organizacyjno - prawnych w
2) Bardzo dobra kadra medyczna. ochronie zdrowia.
3) Bardzo dobra kadra zarzadzajaca. 2) Napiecia na tle ptacowym wsréd
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4) Uregulowane stosunki wiasnosciowe.

5) Brak konkurencji w najblizszym
otoczeniu.

6) Znaczny rejon bedacy obszarem
dziatania Szpitala.

7) Duzy wskaznik zachorowan.

8) Akceptacja przez Organ Tworzacy
koniecznosci realizacji procesow
restrukturyzacyjnych.

9) Brak w otoczeniu szpitali o
znaczacej przewadze konkurencyjnej.

10) Wzrost oczekiwan spotecznych
Zwigzanych ze standardem ustug
medycznych.

11) Otrzymanie dotacji oraz pozyczki na
termomodernizacie.

12) Zmiana algorytmu podziatu srodkéw na
leczenie pomiedzy poszczegdblne
wojewddztwa.

13) Potozenie na skrzyzowaniu dwoch
ruchliwych drdg o znaczeniu
ponadregionalnym.

14) Potozenie w poblizu wojewodztwa
mazowieckiego — mozliwos¢ pozyskania
pacjentéw oraz kadry.

15) Determinacja Organu Zatozycielskiego
w dazeniu do zmian zmierzajgcych w
kierunku poprawy sytuacji szpitala.

16) Rezerwy wytworcze w posiadanym

potencjale.

lekarzy, pielegniarek i pozostatego
personelu medycznego.

3) Negatywnej konsekwencje
porozumienia z roku 2007 dotyczacego
wzrostu poziomu wynagrodzen lekarzy

4) Niedobory kadrowe w niektorych
grupach zawodowych i specjalnosciach
medycznych.

5) Konkurencja na rynku ustug
medycznych.

6) Konsolidacja swiadczeniodawcdw
oferujacych ustugi ambulatoryjne.

7) Monopolistyczna pozycja NFZ.

8) Konkurencja ze strony placowek
potozonych w sgsiedztwie.

9) Wozrastajaca konkurencja ze strony
placéwek niepublicznych.

10) Niestabilna sytuacja w systemie
ochrony zdrowia.

11) Kryzys finanséw publicznych i polityka
oszczednosciowa.

12) Trudnosci z uzyskaniem od NFZ zapfaty
za ustugi wykonane ponad limit
okreslone w umowie.

13) Niedoszacowanie znacznej czesci
procedur medycznych.

14) Ingerencja srodowisk politycznych w

zarzadzanie i funkcjonowanie szpitala.
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Silne strony

Stabe strony

1) Spdjna wizja przysztosci.

2) Determinacja w prowadzeniu zmian.

3) Znaczny potencjat rozwoju
tkwiacy w zasobach kadrowych.

4) Poprawiajace sie wskazniki
efektywnosci dziatania (finansowe,
kliniczne).

5) Poprawiajaca sie sytuacja finansowa.

6) Szeroki zakres ustug medycznych.

7) Relatywnie Zaawansowany
proces informatyzaciji.

8) Relatywnie wysoki standard ustug
medycznych.

9) Posiadane doswiadczenie oraz wiedza
lecznicza.

10) Zmodernizowana infrastruktura (BO).

11) Kompleksowos¢ swiadczonych ustug

12) Licznosé i r6znorodnosé
specjalistycznych komérek dziatalnosci
podstawowe].

13) Posiadanie w strukturze specjalnosci o
charakterze (referencyjnosci)
wojewddzkiej.

14) Posiadanie w strukturze specjalnosci
uprawnionych do prowadzenia
specjalizacji.

15) Rozbudowana baza diagnostyczna.

16

17

Rozbudowany potencjat.

Posiadanie certyfikatdw.

)
)
)
)

18) Rozpoczecie procesu informatyzaciji.

1) Dekapitalizacja majatku.

2) Niefunkcjonalna lokalizacja komorek
organizacyjnych szpitala.

3) Zapbdznienia w rozwoju oraz potrzeba
znaczacych inwestycjiw infrastrukture
techniczng i aparature medyczna.

4) Relatywnie niskie wykorzystanie
posiadanego potencjatu.

5) Problemy z wewnetrznym
przeptywem informacji.

6) Zmniejszenie sie udziatu Szpitala w
rynku swiadczen ambulatoryjnych.

7) Wysokie zadtuzenie, brak ptynnosci
finansowej.

8) Brak srodkéw inwestycyjnych na szybkie
odnowienie infrastruktury oraz sprzetu.

9) Przestarzata infrastruktura, budynki.

10) Stary i zuzyty sprzet i aparatura
medyczna.

11) Duze utrudnienia a praktycznie
niemoznosé¢ swiadczenia ustug
komercyjnych.

12) Niska efektywnos¢ wykorzystania
posiadanych zasobow.

13) Niedostosowana struktura oraz zasoby
do mozliwosci finansowych placéwki i
ptatnika.

14) Brak jednego, spdjnego systemu

informatycznego.
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8. STRATEGIA SZPITALA POWIATOWEGO W SKARZYSKU KAMIENNE]

Przy opracowaniu strategii okreslono perspektywe dla okresu dziatalnosci w latach 2013 —
2018. Strategia opracowywana jest w horyzoncie srednioterminowym i stanowi przedtuzenie oraz
rozwiniecie zaproponowanych w niniejszym opracowaniu dziatarn naprawczych. Wysitek
pracownikéw jest ukierunkowany na zapewnienie jak najlepszej opieki zdrowotnej pacjentom
naszego szpitala. Wysoka wiedza i zaangazowanie personelu oraz stosowanie nowoczesnych
technologii pozwala utrzymac wysoka jakosé swiadczonych ustug.

Dalsza przysztos¢ jak i strategia szpitala winna by¢ spdjna z planami i koncepcja Organu
zatozycielskiego, dlatego tez nalezy mie¢ swiadomos¢, ze plany te moga ulec radykalnej zmianie po
podjeciu ostatecznej decyzji o charakterze strategicznym na szczeblu Samorzadu.

Zarzadzanie ZOZ w Skarzysku Kamiennej odbywa sie w oparciu o koncepcje zarzadzania
strategicznego. Strategia szpitala to misja, wizja i zestaw cel6w strategicznych, ujetych w czterech
perspektywach oraz zaopatrzonych w mierniki celéw i prowadzace do nich dziatania (inicjatywy
strategiczne). Obejmuje lata 2013 — 2018 i stanowi przedtuzenie oraz rozwiniecie dziatan

naprawczych i modernizacyjnych, realizowanych przez Szpital w latach 2011 i 2012.

8.1. STRATEGICZNA PRZEWAGA

Szpital Powiatowy w Skarzysku Kamiennej upatruje swa strategiczng przewage na
konkurencje w:
1} szerokim spektrum kompleksowosci i wysokiej jakosci oferowanych ustug medycznych,
2) orientacji na potrzeby pacjenta,
3) relatywnie niskich kosztach dominujacych procedur medycznych,

4) relatywnie nowoczesnej infrastrukturze technicznej.
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8.2. STRATEGIE MARKETINGOWE

W ramach realizacji niniejszej strategii przewiduje sie wykorzystywanie nizej

wymienionych strategii marketingowych:

. strategii penetracji rynku (wzrost udziatu w dotychczas obstugiwanym rynku - dotyczy

produktéw o dodatnim wspétczynniku naktady/efekty),
. strategii rozwoju rynku (wejscie na nowe rynki z dotychczasowymi produktami),
. Strategii rozwoju produktu (wejscie na rynek z nowymi produktami),

. strategii redukcji liczby produktow (wyjscie z rynku - dotyczy produktow o trwale

ujemnym wspotczynniku naktady/efekty).

8.3. CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne na lata 2013 - 2018 ujeto w czterech perspektywach charakterystycznych dla

metodologii BSC! Sg to:

l. Perspektywa interesariuszy
a. Beneficjentow tj. pacjentow,
b. Podmiotu tworzacego tj. samorzadu,
c. Ptatnika publicznego tj. NFZ,

d. Instytucji publicznych ksztattujgcych system ochrony zdrowia.

Il. Perspektywa procesdw wewnetrznych
a. Procesy regulacyjne i spoteczne,
b. Procesy zarzagdzania operacyjnego,

c. Procesy innowacyjne,

! Strategiczna karta wynikow (Balanced Scorecard - BSC) jest rezultatem projektu badawczego
realizowanego na poczatku lat dziewiecdziesiatych pod kierunkiem profesora rachunkowosci Roberta S.
Kaplana i Davida P. Nortona, prezesa firmy konsultingowej Nolan, Norton & Co.

SKARZYSKO KAMIENNA - KWIECIEN 2013 Strona 87



ZALOZENIA PROGRAMOWE Z0Z W SKARZYSKU KAMIENNEJ SZPITAL POWIATOWY IM. MARII SKEODOWSKIEJ- CURIE NA LATA 2013 — 2018

d. Zarzadzanie obstugiwanymi rynkami,

e. Procesy logistyczne.

lll. Perspektywa rozwoju
a. Zasobow ludzkich,
b. ZasobOw organizacyjnych,
c. Zasobow informacyjnych,

d. Zasobow technologicznych.

IV. Perspektywa finansowa

Rentownosc,

a
b. Plynnos¢,

o

Sprawnos¢ dziatania,
d. Gospodarowanie zasobami,

e. Budzet operacyjny i strategiczny.

Ponizsza tabela okresla cele strategiczne w powyzej okreslonych perspektywach z okresleniem celu

strategicznego, jego miernika i dziatania.

Perspektywa interesariuszy

Cele strategiczne Mierniki

Dziatania/Inicjatywy strategiczne

1. Budowa¢ zadowolenie pacjentow i |- liczba skarg pacjentow iich
ich rodzin rodzin

- procent pacjentow
hospitalizowanych, dla ktérych
opracowano indywidualne plany
leczenia i opieki,

- wyniki badan satysfakgji
pacjentow (stopien satysfakcji

-ustala¢ z pacjentem i
dotrzymywac termindw realizacji
ustug zdrowotnych,
-opracowywac indywidualne plany
leczenia i opieki,

-eliminowad sytuacje konfliktu
pacjent/personel medyczny,
-zapewni¢ petna realizacje praw

- wskaznik obtozenia tézek,

- skrdcenie czasu oczekiwania na
$wiadczenia wysokospecjalistyczne,
- wyniki badan satysfakgcji

pacjentow) pacjenta
2. Poprawia¢ dostepnos¢ do - liczba pacjentéw oczekujacych na|-skracac listy oczekujacych,
$wiadczen zdrowotnych, zwtaszcza  |deficytowe $wiadczenia zdrowotne, |-uruchamiaé¢ nowe dziedziny
wysokospecjalistycznych i - liczba nowych specjalnosci i dziatalnosci podstawowej,
deficytowych technologii medycznych, -usprawnia¢ wewnetrzna

organizacje pracy, zwtaszcza w
zakresie dziatalnosci podstawowej,
- modernizowac wyposazenie
medyczne Szpitala
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pacjentow (stopien satysfakcji
pacjentow)

pracownikach (budujacych
pozytywny wizerunek Szpitala),
- wyniki badan satysfakgji
pacjentow,

- liczba publikacji prasowych o
szpitalu,

- uzyskanie certyfikatu CMJ ,

- miejsce w ogolnopolskim
rankingu szpitali,

- liczba leczonych pacjentow

3. Umacniac renome Szpitala - liczba publikaciji o Szpitalu i jego |-propagowac osiggniecia Szpitala w

sferze medycznej i zarzadzania,
podnosi¢ pozycje Szpitala w
rankingach szpitali,

-dbac o atrakcyjng strone
internetowa Szpitala

zdrowotnych o wymaganej jakosci za [wymagan szczegdtowych ptatnika
umiarkowanga cene (w poszczegolnych rodzajach i

$redniej dla produktéw
poréwnywalnych szpitali

4. Realizowaé zadania statutowe w |- wynik finansowy, -dazy¢ do zréwnowazenia

warunkach stabilnosci finansowej |- Poziom zadtuzenia przychodéw i kosztow, ze
szczegOlnym uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej

5. Dostarcza¢ swiadczen -wskaznik procentowy wypetniania |-dgzy¢ do obnizenia kosztow w

kazdym miejscu ich powstawania,
-standaryzowac postepowanie

zakresach swiadczen zdrowotnych), |medyczne i kontrolowac przebieg
-oferta cenowa na poziomie +/- 10% |oraz dokumentacje leczenia

6. Dostosowac zakres i ilos¢ -poziom realizacji kontraktu,
$wiadczen zdrowotnych do potrzeb  |-stopien skrdcenia listy

-rozwija¢ dziatalnosé¢ w
specjalnosciach deficytowych dla

regionalnej spotecznosci i ptatnikéw |oczekujacych (w wymiarze rocznym) [Powiatu Skarzyskiego,

-oferowad ptatnikowi rzadkie i
deficytowe procedury medyczne,
-stabilizowa¢ wykonanie kontraktu
z ptatnikiem publicznym

Perspektywa proceséw wewnetrznych

Cele strategiczne Mierniki Dziatania/Inicjatywy strategiczne
1. Usprawniac i upraszczac - procent stanowisk pracy z -przeglad wewnetrznych aktéw
wewnetrzne procesy regulacyjne | qostepem do sieci komunikacii prawnych i ich modyfikacja
wewnetrznej zapewniajaca przejrzystosé i spdjnose,

-rozbudowac i upowszechni¢ internet
jako podstawowa metode
komunikacji wewnetrznej

2. Stworzy¢ warunki dlal- liczba zgtoszonych/wdrozonych
powstawania i wadrazania|innowacji,

innowacji - liczba wdrozonych (cykl 3 letni)
nowych technologii medycznych

-okresli¢ procedure zgtaszania
nowatorskich koncepcji
usprawniajacych dziatalnos¢
Szpitala oraz zasady premiowania
autorow w

zwigzku z ich wdrozeniem,

- wdraza¢ nowoczesne technologie
medyczne
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3.Wdraza¢ programy
podnoszenia jakosci

- otrzymane
certyfikaty
-wskaznik realizacji
standardow
akredytacyjnych

-uzyska¢ akredytacje Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia,

-wdraza¢ nowe techniki zarzadzania

4.Doskonali¢ i
opieke zdrowotng

standaryzowac

-liczba opracowanych standardéw
postepowania klinicznego,

- wskaznik realizacji standardow
akredytacyjnych

-opracowa¢ i wdrozy¢
standardy postepowania klinicznego
dla kluczowych procedur medycznych
we wszystkich medycznych
komdrkach organizacyjnych

dostawami

5. Upraszcza¢ proces zarzadzania

-liczba kontrahentow,
- ilo$¢ nabywanego asortymentu

-zmniejszy¢ liczbe dostawcow a
zwtaszcza posrednikdw,

-zwiekszy¢ czestotliwos¢ dostaw,
-unifikowa¢ uzywane w Szpitalu
wyroby medyczne, sprzet i materiaty,
-kumulowa¢ zamdwienia zapewniajac
konkurencyjnos¢ dostawcow

6.Poprawiac
efektywnos¢
wykorzystania
zasobow

- $redni czas hospitalizacji (na
oddziatach/ w Szpitalu),

- poziom obtozenia tézek,

- liczba zabiegéw operacyjnych,
- wskaznik wykorzystania sal
operacyjnych,

- poziom zapasOw Apteki

-skracac czas hospitalizacji pacjentow,
-zwiekszy¢ poziom obtozenia tézek, -
zwiekszy¢ liczbe zabiegdw
operacyjnych w godzinach 7 - 15
(zwiekszy¢ wykorzystanie bloku
operacyjnego),

-zwiekszy¢ produktywnos¢ pracy,

Perspektywa rozwoju

Cele strategiczne

Mierniki

Dziatania/Inicjatywy strategiczne

1. Doskonali¢
umiejetnosci
pracownikéw

- liczba szkoler rocznie (wskaznik na
pracownika i wskaznik kosztu szkolenia
na pracownika)

-wspieraé¢ procesy podwyzszania
kwalifikacji przez pracownikéw w
kluczowych dla szpitala dziedzinach,
-upowszechniac¢ procesy
samoksztatcenia, wymiany
przyktadéw dobrych praktyk,

2. Budowa¢é
zadowolenie
pracownikéw

- poziom satysfakcji pracownikow
(ankieta),
- wskaznik fluktuacji kadr

-precyzyjnie okresla¢ zakres zadan i
kompetencji pracownikow,
-wdrozy¢ system wynagradzania
Zwigzany z wartosciowaniem
stanowisk pracy i efektami

pracy,
-okresli¢ sciezki awansu zawodowego

3. Zapewni¢ przywoddztwo na
réznych poziomach
zarzadzania

-poziom przygotowania Kierownikéw do
zarzadzania zasobami ludzkimi (ankieta)

-na kierownicze stanowiska dobieraé
osoby o predyspozycjach
menedzerskich,

-wyszukiwac i szkoli¢ liderow
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4. Podnosic kulturg - poziom utozsamiania sie -upowszechnia¢ wéréd pracownikow
organizacyjna pracownikow ze Szpitalem, misje oraz cele strategiczne szpitala,
- poziom znajomosci misji i -upowszechnia¢ zespotowe formy
celéw Szpitala wsrdd pracownikow pracy i rozwiazywania probleméw,
-wdraza¢ kompleksowe zarzadzanie
jakoscia,

-poprawiac klimat spoteczny
srodowiska

pracy,

-upowszechnia¢ wzorce zachowan
oparte o efektywnosé i innowacyjnos¢

5. Zbudowa¢ kompleksowy |- liczba kluczowych obszaréw - zaprojektowac i wdrozy¢
system informatyczny zarzadzania szpitalem objetych informatyczny system zarzadzania
wspierajacy zarzadzanie informatyzacja, szpitalem,

-poziom integracji systeméw |-  dokona¢ przegladu istniejacego

informatycznych, systemu informatycznego,
-wskaznik integracji oprogramowania wyspecyfikowac kluczowe obszary
(procent programow zintegrowanych  |zarzadzania szpitalem z

do catkowitej liczby programéw zastosowaniem informatyzacji
wykorzystywanych w szpitala x 100%)
6. Nagradzaé - liczba wyrdzniajacych sig pracownikow -wdrozy¢ systemy premiowania
efektywnosé i pracownikow za szczegdlne wyniki w
innowacyjnosé pracy, -wdrozy¢ system

niefinansowych gratyfikacji dla
wyrdzniajacych sie pracownikow

7. Rozwijac - liczba wysokospecjalistycznych -wdraza¢ matoinwazyjne techniki

wysokospecjalistyczne technologii medycznych diagnostyczne i chirurgiczne,

technologie medyczne -wdraza¢ innowacyjne programy
lekowe,

-wdrozy¢ system cyfrowej
archiwizacji obrazéw radiologicznych

Perspektywa finansowa

Cele strategiczne Mierniki Dziatania/Inicjatywy strategiczne
1. Osiagnac i utrzymaé - wskaznik rentownosci przychoddw -obniza¢ koszty w kazdym miejscu
dodatnia rentownos¢ (sprzedazy) ich wytwarzania,
przychoddow -zwigkszaé przychody, zwtaszcza

spoza NFZ (osrodek szybkiej
diagnostyki i terapii)

2. Zoptymalizowac - wskaznik ptynnosci -zwiekszy¢ udziat kapitatow

ptynnos¢ finansowa dtugoterminowych w strukturze
kapitatdw

3. Poprawi¢ sprawnosé - wskaznik -obniza¢ koszty ogdlnozaktadowe

dziatania operacyjnosci, -

wskaznik kontroli
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kosztow
administracyjnych,
-wskaznik rotacji

4. Poprawi¢ efektywnos¢
gospodarowania zasobami

-wydajnosé pracy/1 zatrudnionego, -

produktywnos¢ srodkow trwatych, -stopien
sfinansowania przyrostu aktywow z cash

flow

- optymalizowac liczbe
zatrudnionych pracownikow

5. Uzyskaé i nastepnie
utrzymaé zdolnos¢ do
obstugi dtugu

-wskaznik zadtuzenia i obstugi dtugu

osiggac dodatni wynik finansowy

utrzymywac wtasciwe relacje
zadtuzenia dtugoterminowego i
krotkoterminowego

6. Zwiekszac relacje
budzetu strategicznego do
budzetu operacyjnego

- relacja kosztow modernizacji i rozwoju (w

tym szkolen) do kosztow biezacych

-zwiekszaé corocznie poziom
inwestycji,

-zwieksza¢ poziom finansowania
modernizacji i rozwoju Szpitala ze
zrodet zewnetrznych (dotacje
budzetowe, fundusze specjalne,
$rodki strukturalne UE itp.)

9. ZALOZENIA PROGRAMOWE NA LATA 2013 -2018

9.1. REKOMENDACJA DLA MEDYCZNYCH ZAtOZEN PROGRAMOWYCH - PROGRAM

MEDYCZNY

9.1.1. ODDZIAt CHOROB WEWNETRZNYCH

1) Zwiekszenie ,mtodej” kadry medycznej posiadajacej motywacje do szkolenia

| zdobywania nowych umiejetnosci, co pozwolitoby na poszerzenie zakresu swiadczen

np. o badanie endoskopowe ukfadu oddechowego (bronchoskopia) i pokarmowego

(gastroskopia). Wiaze sie to z ewentualnym zakupem bronchoskopu i poszerzeniem

dziatalnosci Pracowni Endoskopowej o wykonywanie badan bronchoskopowych.

2) RozwOj procedur zwigzanych z leczeniem zespotu stopy cukrzycowej — procedura

wysoko wyceniona przez NFZ. Istnieje mozliwosé poszerzenia diagnostyki o badania

ultrasonograficzne typu dopplerowskich naczyn konczyn dolnych oraz badania

pedobarograficzne — wigzatoby to sie z zakupem dodatkowego sprzetu medycznego
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w postaci pedobarografu oraz ultradzwiekowego miernika przeptywu w naczyniach
obwodowych.

3) W zwiazku z poszerzeniem i rozwojem procedur diabetologicznych proponuje réwniez
zakup systemu do ciggtego monitorowania glikemii (koszt. ok. 8 tys. zt.)

4) W zwigzku z mozliwoscig wdrozenia procedur angiologicznych (diagnostyka i leczenie
choréb naczyn obwodowych) istnieje potrzeba zakupu cyfrowego mikroskopu do
kapilaroskopii oraz kolorowej drukarski laserowej do dokumentacji (koszt ok. 5 tys. zt).

5) Potaczenie oddziatdw wewnetrznych .

6) Informatyzacja oddziatu.

9.1.2. ODDZIAL PEDIATRYCZNY

1) Wydzielenie miejsca dla pobytu rodzicow z dzieckiem w oddziale oraz zaplecza
higienicznego dla rodzicéw oraz dzieci odcinka biegunkowego.
2) Zakup sprzetu: pompy infuzyjne, defibrylator, aparat do EKG, pulsoksymetr.

3) Zmiana lokalizacji oddziatu (zbyt duze koszty nie wykorzystanego potencjatu)

9.1.3. ODDZIAt NEONATOLOGICZNY

1) Zwiekszenie liczby przyjmowanych noworodkéw.
2) Zakup nowoczesnego sprzetu.
4
5

)
)
3) Rozbudowa i modernizacja czesci septyczne;j.
) Doprowadzenie sprezonego powietrza do sali porodowe;.
)

Informatyzacja oddziatu.
9.1.4. DZIAL ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNEJ TERAPII

1) Zakontraktowanie szOstego stanowiska intensywnej terapii.
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2) Zatrudnienie dwaoch lekarzy anestezjologow i 2-4 pielegniarek anestezjologicznych.
3) Zakup sprzetu.
4) Poszerzenie dziatalnosci medycznej Odziatu AilT.

e catodobowa dziatalnos¢ Oddziatu Pooperacyjnego co poprawi znacznie opieke nad
pacjentem w pierwszej dobie po zabiegu operacyjnym oraz umozliwi lepszy nadzor
nad leczeniem bolu pooperacyjnego,

e wprowadzenie procedury znieczulenia do porodu sitami natury,

e wznowienie dziatalnosci Poradni Anestezjologicznej,

e stosowanie procedur podlegajgcych sumowaniu w OIT, takich jak: ciggta terapia
nerkozastepcza, plazmafereza, dializa watrobowa. Wymaga to zakupu
specjalistycznego sprzetu, jednak z uwagi na korzystne finansowanie w/w procedur,
stosowanie ich jest optfacalne,

5) Wprowadzenie podwojnego dyzuru anestezjologicznego (jest to wymdg Ministra

Zdrowia i Opieki Spotecznej zawarty w Rozporzadzeniu z dnia 27.02.1998r)

| dodatkowego dyzuru pielegniarskiego.

6) Informatyzacja oddziatu.

9.1.5. ODDZIAL POtOZNICZO-GINEKOLOGICZNY

1) Poszerzenie zakresu operacji ginekologicznych.
2) Wprowadzenie warunkOw do prowadzenia intensywnej opieki medycznej w zakresie
ginekologii, potoznictwa i patologii cigzy.
3) utworzenie tozek intensywnej opieki medycznej w czesci potozniczej
I ginekologicznej oddziatu z niezbednym wyposazeniem m.in. w kardiomonitory
z wydzielonym statym dyzurem pielegniarskim
4) Poprawa warunkow hospitalizacji w czesci ginekologicznej i potoznictwa septycznego.
- Poprawa warunkéw odbywania porodow (zakup wanny dla rodzacych w sali

przedporodowej, wprowadzenie znieczulenia zewngatrzoponowego porodéw
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jako postepowania standardowego)
5) Wypetnienie standardow prowadzenia porodow w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa wewngtrzmacicznego ptodu i leczenia krwotokéw poporodowych
6) Poszerzenie diagnostyki w zakresie chorob nowotworowych sromu, pochwy i szyjki
macicy, zawarcie kontraktu z NFZ w zakresie programu profilaktyki raka szyjki macicy
(etap diagnostyczny i etap pogtebionej diagnostyki).
- utworzenie pracowni cytologicznej w tym zakup mikroskopu,
- zakup wideokolposkopu
7) Utworzenie pracowni USG w oddziale dostepnej non-stop przez 24 godziny na dobe
wytacznie dla dziatdw potozniczo-ginekologicznego i noworodkow zgodnie z warunkami
wymaganymi dla oddziatu z Il stopniem referencyjnosci zapisanymi w zarzadzeniu
Prezesa NFZ nr 17/2011/DSOZ z 6 kwietnia 2011.
8) Wprowadzenie badan prenatalnych w oparciu o utworzona pracownie USG
| diagnostyke laboratoryjng, zawarcie kontraktu z NFZ na wykonywanie badan
prenatalnych.
9) Docelowo stworzenie warunkdw do uzyskania statusu oddziatu Il poziomu
referencyjnosci dla potoznictwa i noworodkow zgodnie z wymaganiami zapisanymi
w zarzadzeniu Prezesa NFZ nr 17/2011/DSOZ z 6 kwietnia 2011.
10) Wprowadzenie chemioterapii nowotworow narzagddw ptciowych.

11)Leczenie nieptodnosci metodami wspomaganego rozrodu.

9.1.6. ODDZIAt OTOLARYNGOLOGII

1) Zwiekszenie kontraktu o co najmniej 100%.

2) Utrzymanie dotychczasowej kadry lekarskiej, pielegniarskiej i personelu pomocniczego.

9.1.7. ODDZIAL NEUROLOGII
1) Mozliwos¢ wykonywania angiografii w naszym Szpitalu.

2) Posiadanie stacjonarnej pracowni NMR.
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3) Dalsza komputeryzacja oddziatu.

4) Osobny lokal dla sekretariatu oddziatu (obecnie jest wspolny z pomieszczeniem

socjalnym dla pielegniarek.

) Wymiana czesci tozek.

6) State uzupetnianie brakOw w sprzecie — kardiomonitory.

) Budowa weztow sanitarnych w salach chorych.

) Zatrudnienie lekarza specjalisty chor6b wewnetrznych w wymiarze co najmniej

2 godzin codziennie.

9) Zwiekszenie kontraktu Poradni Neurologicznej na tyle aby pacjenci po leczeniu
szpitalnym, przede wszystkim po udarze mozgu i chorych z padaczka mogli by¢ przyjeci
po raz pierwszy w ciggu 30 dni od wypisu (wigze sie to z wiekszg punktacjg za porade
lekarska).

10) Informatyzacja oddziatu.

9.1.8. SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY

1) Budowa lgdowiska.

2) Dobudowanie pawilonu do bryty szpitala, poza og6Inodostepnym szlakiem szpitalnym,
posiadajacego obszary zgodne z wymogami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 3
listopada 2011 r. w sprawie szpitalnego oddziatu ratunkowego (Dz.U.11.237.1420
z dnia 08 listopada 2011 r.), zaopatrzonego w zadaszony podjazd dla 2 karetek
zamykany i otwierany automatycznie.

3) Organizacja 1 stanowiskowej Sali Wstepnej Intensywnej Terapii (WIT) SOR — po
przeniesieniu Oddziatu Wewnetrznego na 1 pietro zlokalizowa¢ WIT SOR w Sali ECHO
obecnej ,kardiologii” - jest to dawna sala wyburzern oddziatu ratunkowego; -
warunkiem jest wyposazenie Sali w sprzet zgodnie z wymogami IT.

4) Zapewnienie dostepu centralnych gazéw medycznych w obszarze obserwacyjnym .

5) Zamontowanie jednego gniazda poboru tlenu, powietrza i prézni w Sali resuscytacyjno-

zabiegowej - zwiekszenie liczby przytagczy do istniejacej instalacji.
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6) Stworzenie bezkolizyjnego traktu komunikacyjnego, niezaleznego od ogolnodostepnych

traktow szpitalnych.

7) Zakup aparatury i sprzetu medycznego.

8) Zabudowanie obecnego zadaszenia (lekka konstrukcja na profilach stalowych

z montazem zamykanego elektrycznie wjazdu).

9) Zainstalowanie kamer przemystowych lub internetowych w poczekalni z podgladem

z obszaru segregacji medycznej i przyje¢ oraz z punktu ochrony

7) Informatyzacja oddziatu.
10)Kadra:

zatrudnienie statej obsady lekarzy asystentow (niezaleznie od formy zatrudnienia

w oddziale powinien przebywac stale co najmniej jeden lekarz systemowy nie liczac
kierownika),

pozyskiwanie kadry lekarzy medycyny ratunkowej- zwiekszanie liczby specjalistow

w oddziale i lekarzy szkolacych sie, pozyskanie rezydentow,

rozwqj triage’u, uruchomienie szkolenia pielegniarek triage’owych zatrudnionych

w SOR,

specjalizacje w pielegniarstwie ratunkowym - dla oséb przed 40-tym rokiem zycia
nalezy wprowadzi¢ jako wymag,

organizacja transportu wewnatrzszpitalnego w godzinach zwyktej pracy szpitala- do
realizacji transportu pacjentéw z izby przyje¢ do oddziatéw docelowych, do pracowni
radiologii oraz transportu probek badan do laboratorium

| ewentualnej pomocy przy transporcie miedzyoddziatowym.

eliminacja btedow sprawozdawczosci, ktére zanizajg przychdd SOR na rok nastepny

szacunkowo kilkanascie procent.

9.1.9. ODDZIAt REHABILITACII

1) Uzupetnienie brakow kadrowych (lekarskich, pielegniarskich, fizykoterapeutycznych)

2) Dostep do lekarza logopedy i psychologa.
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3) Poprawa warunkow sanitarnych (WC, prysznic) i przystosowanie ich do potrzeb
niepetnosprawnych pacjentow.

4) Rozbudowanie bazy funkcjonowania Oddziatu Dziennego (szatnia, pomieszczenie
socjalne + sala wypoczynkowa),

5) Poprawa warunkow socjalnych chorych,

6) Pozyskanie nowoczesnego sprzetu (energooszczednego, niezawodnego).

7) Informatyzacja oddziatu.

9.1.10. ZAKtAD OPIEKUNCZO-LECZNICZY

1) Wykonanie modernizacji infrastruktury technicznej i budowlanej w zakresie instalacji
sanitarnej, wodociggowej, ciepte] wody, kanalizacji, urzadzen transportu pionowego-
windy.

2) Realizacja zakupOw sprzetu i aparatury medycznej do stanu 34 tézkowego Zaktadu:

3) Plan powiekszenia zaktadu do 40 tézek w tym 2 tézka dla pacjentéw z ,,0” skalg Barthel,
zywionych dojelitowo na bazie obecnego zaktadu (na jednym poziomie po spetnieniu
wymogow zrealizowania brakow kadrowo-sprzetowych dla 35 t6zek) :

4) zywienie dojelitowe i pozajelitowe i zwigzane z tym zakupy sprzetu.

5) Modernizacja tazienek w zakresie instalacji sanitarnych

6) Adaptacja pomieszczenia do prowadzenia terapii zajeciowej (Swietlica) wraz
z wyposazeniem: odbiornik telewizyjny, tablica do pisania, sprzet do muzykoterapii.

7) Informatyzacja oddziatu.

9.1.11. ODDZIAt URAZOWO — ORTOPEDYCZNY

1. Szkolenie lekarzy, personelu Oddziatu Ortopedii i Bloku Operacyjnego w zakresie:
- zasad nowoczesnego leczenia operacyjnego ostrych urazow narzadu ruchu

I leczenia deformacji narzadu ruchu,
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- uzycia nowoczesnego instrumentarium do zespolen srédszpikowych,
stabilizatoréw zewnetrznych, zespolern dynamicznych i endoprotezoplastyki
duzych stawdw,

- szkolenie pielegniarki opatrunkowej w Oddziale.

2. Zmiana organizacji pracy Oddziatu Ortopedii i Bloku Operacyjnego:
- specjalizacja czesci pielegniarek instrumentariuszek w zakresie chirurgii
ortopedycznej,
- specjalizacja 1 pielegniarki Oddziatu Ortopedii w zakresie pracy na sali
opatrunkowej i gipsowej,
Poprawa stanu kadrowego Oddziatu Ortopedii.
Uzupetnienie instrumentarium ortopedycznego na Bloku Operacyjnym.
Modernizacja wyposazenia Oddziatu Ortopedii.

Informatyzacja oddziatu.

N o 0o &~ w

Utworzenie poradni ortopedycznej.

9.1.12. ZAKtAD DIAGNOSTYKI OBRAZOWEJ

Planowany jest rozwoj zaktadu diagnostyki obrazowej — zakup i montaz drugiego aparatu
RTG, wymiana wyeksploatowanego mammografu — w tym remont pomieszczen, zakup
tomografu komputerowego z dostosowaniem pomieszczen, zakup nowoczesnego USG,

montaz rezonansu magnetycznego wraz z dostosowaniem pomieszczeh.

9.1.13. AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA

Planowany jest rozwoj poradni specjalistycznych, uwzgledniajacy utworzenie poradni
ortopedycznej i chirurgicznej oraz utrzymanie i poszerzenie dziatalnosci dotychczas
istniejgcych. Konieczny jest rozwoj poradni specjalistycznych, szczegdétowo powigzanych z

realizacjq celu strategicznego 1.2 NPZ 2007-2015.
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10. REKOMENDACJA DLA BUDOWY SZPITALNEGO ODDZIAtU RATUNKOWEGO
Z CENTRUM URAZOWYM | ODDZIALEM ZABIEGOWYM

Budowa pawilonu SOR, wraz z centrum urazowym oraz oddziatem zabiegowym.
Zakres projektu wynika z koniecznosci dostosowania do wymagan przepisOw prawa, jak
rowniez z koniecznosci dostosowania istniejacej infrastruktury do zwiekszajacej sie
z kazdym rokiem liczby pacjentéw korzystajacych z SOR.
Projekt bedzie obejmowat dziatania:

e budowe pawilonu, w ktérym bedzie znajdowat sie SOR, centrum urazowe

oraz zabiegowy oddziat szpitalny,

e zakup sprzetu i wyposazenia do poszczeg0lnych obszarow inwestycji,

e zakup sprzetu i aparatury medycznej, umozliwiajgcych catodobowe

I niezwtoczne wykonywanie badan diagnostycznych, bez koniecznosci
przewozenia pacjenta urazowego specjalistycznymi srodkami transportu
sanitarnego, w szczegolnosci: RTG, USG, USG-Doppler, Echo-kardiograf,
tomograf komputerowy, rezonans magnetyczny, angiograf, gastroskop,
kolonoskop, bronchoskop,

e dostosowanie istniejgcej i dobudowa infrastruktury niezbednej do sprawnego

funkcjonowania centrum urazowego i Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,

e mozliwos¢ utworzenia nowych zakreséw zabiegowej dziatalnosci medycznej.
Realizacja tego przedsiewziecia spowoduje zwiekszenie dostepnosci, skutecznosci,
jakosci leczenia i kompleksowej diagnostyki urazowej swiadczonej w Szpitalu
Powiatowym im. M. Sktodowskiej-Curie. Realizacja projektu przyczyni sie do
zwiekszenia dostepnosci swiadczen medycznych w zdarzeniach nagtych oraz
podniesienia jakosci wykonywanych zabiegow i diagnostyki dla pacjentéw oddziatu
ratunkowego. Mozliwe bedzie zmniejszenie negatywnych skutkéw urazdw,
wypadkow i innych standw nagtych, w tym zmniejszenie $miertelnosci. Szpital ze
wzgledu na swoje potozenie (przy drodze ekspresowej), petni kluczows role
w systemie ratownictwa medycznego wojewddztwa  swietokrzyskiego.

Bezposrednim celem realizacji projektu jest dostosowanie SOR do wymagan
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przepisOw prawa i tym samym zapewnienie opieki medycznej pacjentom poprzez
budowe centrum urazowego. Przy pomocy zakupionego sprzetu bedzie mozliwe
wykonywanie nowych niestosowanych dotychczas w szpitalu procedur medycznych,
co przyniesie zwiekszenie efektywnosci realizowanych zadan, a takze zwiekszenie
bezpieczenstwa procesu leczenia pacjentéw. Nowy sprzet pozwoli na spetnienie
wymagan zwigzanych z kontraktowaniem swiadczen medycznych z NFZ. Z uwagi na
konieczno$¢ statego podnoszenia standardéw i poziomu s$wiadczonych ustug

medycznych niezbedne jest realizowanie nowych przedsiewziec.

11. REKOMENDACJA DLA INFORMATYZACJI SZPITALA
Rozpoczeto  informatyzacje szpitala, obejmujagcg wdrozenie zintegrowanego
systemu informatycznego, obstugujgcego wszystkie komorki czesci medycznej
szpitala oraz czesci administracyjnej. System obejmuje rowniez dziatalnos¢ systemu
finansowo-ksiegowego pozwalajacg na szczegétowa analize kosztébw w tym
poszczegolnych komdrkach organizacyjnych. Informatyzacja szpitala zwigzana jest
rowniez z obowigzkiem identyfikacji pacjenta wprowadzonym od 1 stycznia 2013

roku.

12.REKOMENDACJA DLA ZMIAN FUNKCJONALNYCH | LOKALIZACII ODDZIALOW
MEDYCZNYCH | KOMOREK ORGANIZACYINYCH SZPITALA POWIATOWEGO
W SKARZYSKU KAMIENNEJ

Budynek Szpitala jest obiektem dwupietrowym, w catosci podpiwniczonym, w tym
w czesci do tzw. drugiego poziomu gtebokich piwnic o ogdlnej tacznej powierzchni
uzytkowej 12.600 m®. Budynek Szpitala stanowi konstrukcja murowana, wykonana
tradycyjna technologia. Pokrycie dachu na czesci potnocnej stanowi eternit o cechach
silnego zuzycia, z dobrze widocznymi spekaniami i przedziurawieniami wywotanymi
czynnikami atmosferycznymi

i uptywem czasu. Pozostata cze$é¢ dachu jest wymieniona, pokryta blacho — dachowka
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powlekang. Stolarka okienna jest nowa. Termomodernizacja z 2012r. objeta w swym
zakresie ocieplenie scian budynku, wymiane instalacji centralnego ogrzewania

i grzejnikdw. Wyposazenie budynku w zakresie stolarki drzwiowej, instalacji elektrycznej

I instalacji wodno - kanalizacyjnej jest mocno wyeksploatowane.

W budynku zlokalizowane sg oddziaty szpitalne, poradnie specjalistyczne, apteka,
zaplecze diagnostyczne oraz dziaty pomocnicze w tym kuchnia, magazyny i warsztat
techniczny. Budynek jest w dobrym stanie technicznym. Z uwagi na zmniejszajace Sie
obtozenie tézek w poszczegélnych oddziatach, planuje sie zmiane lokalizacji oddziatow
majac na uwadze lepsze zagospodarowanie pomieszczen Szpitala. W zwigzku z tym
konieczne jest przeprowadzenie prac remontowo- adaptacyjnych w obiekcie Szpitala

w pomieszczeniach przenoszonych dziatdw medycznych.

12.1. Poziom - tzw. drugiego podpiwniczenia — pomieszczenia Terenowej
Obrony Przeciwlotniczej - obecnie nie wykorzystane o powierzchni uzytkowe;j
okoto 500 m?. Planuje sie wykorzysta¢ niniejsze pomieszczenia na szatnie dla
pracownikOw Szpitala, oraz archiwum, jak rowniez w zakresie archiwizowania
dokumentacji szpitalnej. Aktualnie szatnia personelu znajduje sie na poziomie

niskiego parteru.

Pomieszczenia, o ktdrych mowa spetniaja standardy dla planowanej lokalizacji tj. posiadaja:

e dostep do pomieszczen z dwoch stron, w tym wyjscie awaryjne zgodnie z przepisami
przeciwpozarowymi,

e komunikacje wewnetrzng (winda oraz klatka schodowa z poziomu niskiego parteru);

e wentylacje grawitacyjna;

e zachowana w dobrym stanie instalacje wodno - kanalizacyjng. pozwalajgcg na
odtworzenie wymaganych pomieszczen sanitarno — higienicznych.
Zagospodarowanie pomieszczen, o ktorych mowa pozwoli na uzyskanie szatni dla

350 pracownikdw, oraz pomieszczenia dla archiwizacji dokumentacji medycznej

spetniajagcej wymogi stawiane tej komaorce organizacyjnej.
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12.2. Niski parter — pozyskana powierzchnia uzytkowa to okoto 370 m2.
W zwolnionych pomieszczeniach na niskim parterze tj. po szatni i archiwum

planowane jest zorganizowanie poradni specjalistycznych tj. poradni
onkologicznej, poradni urologicznej, poradni kardiologicznej, poradni
ginekologicznej, poradni alergologicznej, poradni laryngologicznej, poradni
rehabilitacji ruchu, poradni chirurgiczno- ortopedycznej i pracowni endoskopii.
Poradnie beda posiada¢ dwa odrebne wejscia tj. bezposrednio zewnatrz (od
strony parkingbw ) oraz od strony wewnetrznej budynku poprzez ciagi
komunikacyjne niskiego parteru. Lokalizacja poradni w jednym miejscu pozwoli
na utworzenie jednej centralnej rejestracji pacjenta. Pozwoli to réwniez na
rozwoj ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i wystgpienie do NFZ

0 kontraktowanie na poradnie : chirurgiczng, ortopedyczna.

12.2.1. Pracownia USG

Znajdujaca sie na tym poziomie Pracownia USG z nieskiego parteru bedzie
przeniesiona do Zaktadu Diagnostyki Obrazowej na | pietrze. Lokalizacja ta utatwi

komunikacje, przew0z pacjentow ze wszystkich dziatow szpitalnych.

12.2.2. Pracownia prob wysitkowych

Przeniesiona zostanie do kompleksu tworzonego obecnie oddziatu
wewnetrznego.

12.2.3. Apteka szpitalna

Apteka szpitalna znajdujaca sie obecnie na | pietrze zostanie przeniesiona do
pomieszczern magazynowych apteki. Magazyn apteki szpitalnej bedzie
umiejscowiony w sasiadujacych pomieszczeniach, zwolnionych w  wyniku

przeniesienia archiwum. Majg one powierzchnie tgcznie ok. 100 m.
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Pomieszczenia, ktore zaplanowano do docelowego umieszczenia apteki,
sg doswietlone swiattem dziennym oraz posiadajg wentylacje grawitacyjna.
Poprzez przeprowadzenie niezbednych prac remontowych, apteka bedzie
posiadata dwa odrebne wejscia tj. z zewnatrz i wewnatrz budynku oraz uzyska
wiasny wezet sanitarny, zaplecze socjalne, co pozwoli spetni¢ warunki
Rozporzadzenia Ministra z dnia 30 wrzesnia 2002r. jakich obecna Apteka nie

spetnia.

12.3. Parter

12.3.1. Na tej kondygnacji do pomieszczen Oddziatu Wewnetrznego o profilu
kardiologicznym przeniesiono Oddziat Pediatryczny z | pietra , ktéry w obecnej strukturze
zajmowat powierzchnie 650 m2

Dzieki przeprowadzonym pracom remontowo — adaptacyjnym oddziat spetni wymogi
Rozporzadzenia Ministra Dz.U. poz. 739 tj.. wejscie do sal dzieci mtodszych bedzie
posiadato Sluze umywalkowa i wezet sanitarny dla o0séb niepetnosprawnych.
Wprowadzenie monitoringu pozwoli na staty nadzor sal dzieci mtodszych przez personel
pielegniarski. Oddziat zachowa dwa niezalezne wejscia z zewnatrz i wewnatrz budynku.

12.3.2. Na poziomie parteru w obecnie niewykorzystanych pomieszczeniach
po poradni onkologicznej powstanie kompleksowe zaplecze diagnostyczne dla oddziatu
wewnetrznego, w tym pracownia prob wysitkowych, pracownia echo serca i pracownia
Holtera, jak réwniez gabinet lekarski, gabinet pielegniarki koordynujacej, pomieszczenie
przechowania zwtok oraz pomieszczenie higieniczne tzw. brudownik. Pomieszczenia, te
beda posiada¢ odrebng komunikacje z oddziatem tézkowym na | pietrze, a mianowicie
klatke schodowg oraz winde osobowo-towarowa. Dla pacjentéw ambulatoryjnych wejscie
do czesci diagnostycznej zapewnione bedzie przez bezposredni dostep z zewnatrz , bez

potrzeby komunikowania sie z czescig tézkowg dziatu.
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12.4. | pietro
W pomieszczeniach po oddziale pediatrii usytuowany jest oddziat wewnetrzny. Oddziat, ten

zostanie potaczony z przeniesionym oddziatem wewnetrznym z Il budynku szpitala przy
ul. Ekonomii i oddziatu wewnetrznego o profilu kardiologicznym. Potaczenie tych oddziatow
wptynie na poprawe bytowa hospitalizowanych pacjentow, zapewni profesjonalng opieke
medyczng i diagnostyczng pacjentow internistycznych, ktérzy w obecnej sytuacji na
badania dowozeni sg transportem sanitarnym z budynku przy ul. Ekonomii. Dodatkowg
korzyscig wynikajaca z potgczenia oddziatdbw wewnetrznych i usytuowania ich w budynku
gtownym Szpitala jest stworzenie warunkéw do bardziej efektywnej pracy personelu

medycznego, a tym samym podniesienie poziomu opieki nad pacjentem.

12.5. Il pietro

12.5.1.

Oddziat ortopedii zostat przeniesiony do pomieszczen oddziatu otolaryngologii, zyskat tym
samym wiekszg powierzchnie a pacjenci niepetnosprawni uzyskali szerszy dostep do
przystosowanego dla tézek wezta sanitarnego w tym zakresie. Lekarze ortopedzi zajma

wiekszy gabinet lekarski (dotychczasowy byt niewystarczajacy do pracy dla 6 specjalistéw)

12.5.2.
Odziat otolaryngologii zostat przeniesiony w miejsce oddziatu ortopedii.

W miejscu centralnym Il pietra, na potaczeniu oddziatdw otolaryngologii i chirurgii
utworzono wspolny dla nich punkt pielegniarski oraz wspolny gabinet lekarski. Oddziaty, te
posiadajg rowniez pokoj badan, ktorego dotychczas nie byto, a potrzebny jest
wykorzystywany do przeprowadzenia badan, zbierania wywiadu przez lekarza
anestezjologa przed zabiegami operacyjnymi. Remont weztOw sanitarnych i utworzenie
tazienki dla o0sOb niepetnosprawnych utatwi i poprawi komfort hospitalizacji

niepetnosprawnym.
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12.6. Strychy

Przeprowadzono analize mozliwosci czesciowego zagospodarowania strychu w budynku
gtbwnym Szpitala przy ul. Szpitalnej pod dziatalnos¢ lecznicza. Poprzez planowane

przystosowanie mozna pozyska¢ od 300 do 500 m ? dodatkowej powierzchni .

Catoksztatt zmian ma na celu poprawe efektywnosci Szpitala jak réwniez dostosowania
zakresu wykonywanych czynnosci medycznych do aktualnych potrzeb, a co za tym idzie

zmniejszenie kosztow tzw. gotowosci lokalowej do faktycznego wykorzystania.

13. DLA ZAtOZEN PROGRAMOWYCH - MODERNIZACJA GOSPODARKI CIEPLNE]

Zostat opracowany audyt oraz Program Funkcjonalno - Uzytkowy na budowe rezerwowego
zrodta ciepta dla szpitala. Obecnie szpital uzalezniony jest od dostaw ciepta dostarczanego
wyeksploatowang siecig cieptownicza. Planowana jest budowa przytacza gazowego oraz

wymiana kottéw w kuchni szpitalne;.

14. REKOMENDACJA DLA ZALtOZEN PROGRAMOWYCH MAJACYCH NA CELU
NAPRAWE SYTUACJI EKONOMICZNEJ SZPITALA

Zostaty podjete intensywne dziatania majace na celu poprawe sytuacji ekonomicznej
Szpitala, uzyskujgc poprawe wskaznikow finansowych, pry utrzymaniu wysokiej jakosci
swiadczonych ustug, z uwzglednieniem bardziej efektywnego wykorzystania potencjatu
szpitala.

Zasadniczym celem dziatan zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej jest
uzyskanie korzystniejszych relacji przychodowo /kosztowych poszczeg6lnych komorek
organizacyjnych oraz restrukturyzacja zaplecza szpitala. Jako cel nadrzedny traktuje wzrost

efektywnosci wykorzystania istniejgcych w szpitalu zasobdéw, racjonalizacje kosztéw,
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zahamowanie przyrostu zobowigzan. Warunkiem niezbednym do przeprowadzenia
procesu jest restrukturyzacja zobowigzan. Bardzo waznym czynnikiem jest okreslenie

przez NFZ mozliwosci zaptaty za realizowane i planowane do realizacji przez szpital ustugi.

14.1. Dziatania po stronie przychodéw:

e Kontrakt z NFZ - wielkos¢ i struktura,

e Dodatkowe przychody z innych zrédet

Dziatania dotyczace przychodow uwzgledniajg dostosowanie profilu swiadczen do
lokalnego zapotrzebowania, z uwzglednieniem oferty innych (konkurencyjnych) placowek.
Przy planowaniu strategii dziatalnosci szpitala poddajemy analizie trendy demograficzno —
spoteczne w skali makro i w wymiarze regionalnym, dokonujemy analizy zachorowalnosci
w poszczegblnych zakresach swiadczonych ustug w powiecie i wojewddztwie. Nalezy
uwzgledni¢ oferty innych szpitali dziatajagcych w osciennych powiatach, postrzegac ich
dziatalnos¢ w wymiarze konkurencyjnym. Bedziemy wdrazali strategie oparta na
swiadczeniach korzystnie wycenianych przez NFZ, rozwoj swiadczen
wysokospecjalistycznych. Jako czynnik majacy wptyw na mozliwosci negocjacyjne z NFZ
szpital planuje kontrolowanga realizacje nadwykonan, co w konsekwencji jest sposobem na
poprawe wynikow finansowych. Aktywne pozyskiwanie pacjentow spoza wtasnego regionu
(zwtaszcza w dziedzinach, w ktorych wystepujg kolejki oczekujacych, np. oropedia).
Wykonywanie odptatnych ustug dla innych placowek medycznych (np. TK, RTG. badania
laboratoryjne dla mniejszych, niepublicznych podmiotéw). Sprzedaz ustug - na przyktad:
realizacja programow naukowo-badawczych we wspotpracy z firmami farmaceutycznymi,
analiza wynikbw badan obrazowych, pracownia badan wysitkowych, zabezpieczenie
medyczne imprez masowych, dzierzawa pomieszczen, np. sprzedaz powierzchni
reklamowych i innych ustug dodatkowych. Aktualnie szpital dzierzawi pomieszczenia pod

apteke ogolnodostepna, powierzchnie handlowe, pomieszczenia hotelowe, badania RTG.
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14.2. Dziatania po stronie kosztOw - RACIONALIZACJA KOSZTOW

Przy obecnym poziomie naktaddéw na lecznictwo szpitalne, dziatania zmierzajace do
naprawy sytuacji finansowej szpitala powinny koncentrowac sie na zmniejszeniu kosztow,
ze wzgledu na ograniczony wptyw dyrekcji szpitala, na  poziom kontraktowania
przychoddéw w Narodowym Funduszu Zdrowia. Szpitale majg staba pozycje negocjacyjng
wobec NFZ, bedacego jedynym kontrahentem i ptatnikiem ktory jest monopolista.
Zmiennos¢ I niepewnos¢ co do rozwigzan systemowych polityki zdrowotnej panstwa
(zmienia sie poziom finansowania i spos6b wyceny swiadczen) powoduje, ze budzet NFZ
nie jest w stanie zagwarantowac wzrostu poziomu kontraktowania pokrywajacego obecnie
ponoszone przez szpital koszty. Obnizenie kosztow dziatalnosci poprawia konkurencyjnosé
szpitala, a wiec zwieksza szanse na uzyskanie kontraktu na realizacje swiadczen w sytuaciji
rosnacej konkurencji na rynku ustug medycznych. W prawidtowym modelu przychody
oddziatbw powinny pokrywaé co najmniej koszty bezposrednie danego oddziatu, czes¢
kosztow posrednich i ogbélnozaktadowych (administracyjnych) ponoszonych przez szpital,
czes$é kosztéw finansowych. Realizujgc program naprawczy, nalezy dazy¢ do powyzszego
poziomu pokrywania kosztow (rentownosci), jednak przy obecnych warunkach
kontraktowania swiadczen w szpitalach wiekszos¢ oddziatow nie spetnia powyzszego
kryterium, a niektére nie uzyskujg nawet dodatniego wyniku na kosztach bezposrednich.
Wystepuje problem trwale nierentownych oddziatow, ktére z powodu niskiego
finansowania sg nierentowne, nawet jezeli sg dobrze zarzadzane, nalezy podja¢ decyzje
o kontynuacji ich dziatalnosci. Przy czym: niektére oddziaty powinny istnie¢ niezaleznie od
uzyskiwanych wynikéw finansowych, w takim przypadku musza one by¢ czesciowo
finansowane z nadwyzki dochoddéw uzyskiwanej na innych oddziatach (musi ona by¢
wystarczajgca) inne, ktére nie sg niezbedne, powinny zostac zlikwidowane, a ich kontrakt
przeniesiony na inne oddziaty. Minimalnym kryterium ekonomicznej zasadnosci dziatalnosci

oddziatu jest dodatni wynik w kosztach bezposrednich. Oznacza to, iz oddziat pokrywa
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swoje wiasne koszty oraz czes¢ kosztow posrednich i ogélnozaktadowych. Istotng role petni

wiasciwe rozliczanie kosztow, w szczegdlnosci kosztéw posrednich i og6lnozaktadowych.

14.3 REKOMENDACJA DLA ZAtOZEN PROGRAMOWYCH MAJACYCH NA CELU
NAPRAWE SYTUACJI EKONOMICZNEJ SZPITALA - RESTRUKTURYZACJA
FINANSOWA

Restrukturyzacja finansowa stanowi jedno z najbardziej istotnych i zarazem
najtrudniejszych zadan stojacych przed szpitalem. Polega na dokonywaniu zmian
w finansach jednostki, w tym zmian dotyczacych kapitatu obrotowego, kosztow oraz zrodet
finansowania. Najwiekszym problemem jakie zostato pokazane w rozdziale 6 jest
niewtasciwa struktura kapitatébw. Wynika to w gtdwnej mierze z niewtasciwej struktury
zadtuzenia, a doktadniej, nieodpowiedniego wykorzystania dtugu w strukturze kapitatowej.
Do przeprowadzenia restrukturyzacji warunkiem koniecznym jest wdrozenie skutecznej
restrukturyzacji zobowigzan. Obecna struktura zobowigzan nie daje mozliwosci odzyskania
utraconej ptynnosci finansowej, nalezy dokonac zamiany zobowigzan
z krotkoterminowych na dtugoterminowe, przy jednoczesnej probie likwidacji przyczyn
zadtuzania jednostki.

Celem biezacym, krétkoterminowym, jest odzyskanie i utrzymanie ptynnosci
finansowej. O jej odzyskanie nalezy walczy¢ korzystajac gtownie z doraznych rozwigzan

operacyjnych oraz poprzez redukcje kosztow.
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15.PODSUMOWANIE

Przedstawione Panstwu opracowanie okresla wtasne propozycje dziatan
strategicznych zwigzanych z funkcjonowaniem szpitala w latach 2013 — 2018. Jest to
program kompleksowych dziatan i rekomendacji dyrektora zaktadu, majacy na celu
stabilizacje funkcjonowania szpitala oraz poprawe jego kondycji ekonomicznej.

Zawarte w programie dziatania zostaty przyjete na podstawie opisanej
strategii, uwzgledniajgcej podstawowe cele i zadania oraz misje jednostki. Okreslone
w opracowaniu dziatania strategiczne w kilkuletniej perspektywie, przy niestabilnosci
rozwigzan prawnych i zmiennej polityce finansowania ustug przez NFZ powinny by¢
monitorowane i w czasie moga ulega¢ modyfikacji.

Rekomendowane dziatania majg na celu poprawe sytuacji ekonomicznej,
uzyskanie poprawy wskaznikow finansowych, przy utrzymaniu wysokiej jakosci
swiadczonych ustug, z uwzglednieniem coraz bardziej efektywnego wykorzystania
potencjatu szpitala.

Zasadniczym celem dziatarn zmierzajagcych do zmniejszenia kosztow jest
uzyskanie korzystniejszych relacji przychodowo-kosztowych  poszczegolnych
komorek organizacyjnych oraz restrukturyzacja zaplecza szpitala. Jako cel nadrzedny
traktuje wzrost efektywnosci wykorzystania istniejgcych w szpitalu zasobdw,
racjonalizacje  kosztow, zahamowanie przyrostu zobowigzan. Warunkiem
niezbednym do dalszego funkcjonowania szpitala jest restrukturyzacja finansowa
zobowigzan.

Plany inwestycyjne dotyczgce rozbudowy i modernizacji infrastruktury oraz
zakupOw sprzetu i aparatury medycznej, wynikajg z koniecznosci dostosowania
placéwki do wymogow formalnych, narzuconych przepisami prawa i wymaganiami

NFZ, z drugiej strony wynikaja z bardzo duzej dekapitalizacji majatku szpitala,
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zuzyciem sprzetu oraz postepem technologicznym, wymuszajgcym koniecznoscé
stosowania nowoczesnych urzadzern w procesie diagnozowania i leczenia chorych.
Potrzeby inwestycyjne oraz koniecznos¢ prowadzenia restrukturyzacji finansowej
jednostki, budzg duzy niepokdj i wymuszajg koniecznosé poszukiwania zewnetrznych

zrodet finansowania.

Dyrektor

Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku Kamiennej

Szpitala Powiatowego im. Marii Skfodowskiej Curie

Andrzej Jarzgbowski
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